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PRECISO CORTAR
NA CARNE

Abilio Diniz, presidente do conselho de administracdo da BRF, falou a VOCE S/A
sobre 0s desafios de liderar em tempos de baixo crescimento econfmico

PO VARESSE VIEIRA
m dos empresirios mals admirados do Brasil, Wi uma regra geral sobre como
Ablllo Diniz, de T7 anos, conduz a malor rees- :ﬂﬂdﬂwﬂmndlm

truturacio em curio no pajs — a da BRF, doma ! ::ﬁ;iﬂ“::ﬂ?ﬂ?:;:; terdo

Nunca recomendo que se cortem pes-
passado, 2000 pessoas foram demitidas nesse soas, Eu nfio corto pessoas, O corre-

das marcas Sndin e Perdigho, Desde abril do ano

processo, sendo 40 diretores e dez viee-prosi- to & eortar funcoes, a caixinha, Se
aueln calxinha ndo existe mais, ndo
temm por que haver pessoas all. Nig
EX1808 1850 de "estamos vendendao
MEN0S, VAMOS COrLar mals pessoas”,
a margem de luero da companhia. Nio € a primeirn vez [ue O Empresi- Vool tem de reestruturar a empresa,
rio tem de tomar decisdes dificeis, Em 1991, com o Grupo Pio de Actiear A empresa deve ter ns eaixng certas

o lugires cortos, ¢ pessoas dentro

delas. Nio pode existir essa fala de
[ “guem nds vamos escolher para cor-
B0 praza, entretanto, o Plo de Aciear se transformaria no mador ELruipso | tar?™ Nio vocd tem ce cortar cargos,

dentes, Umna unidade de enrne boving fol vendi-
tla; ¢ outrn, de licteos, posta & venda, O shjetivo 6 tornar o empress mais

eficiente, liveando-a de negdeios considerados pouco rentdvels, e dobrar

i beira da faléncia, Abllio comandow uma reestruturacio em que 22000

pessons foram cortadas ¢ metade das lojas da rede fol fechads, No lon-

varejista do pais, com mais de 100000 empregados, Nesta entrovista b | fungies — ¢ nlio possoas
VOCE S/A, Abilio, que profissionalmente se divide entre a presidéncia
to conselho de administeacdo do BRF @ um eurso de lideranca na Fun-
dagio Getulio Vargas de Sio Paule, falou sobre como os lideres devem

Como lidar com a resisténcla
das pessoas 45 mudangas?

As pessoas ndo bem tanta resisténels
S8 portar quando & prociso cortar custos ¢ fazer mals com menos. | amutlar desde que cstejam conver-
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DEZ MARCOS DE UMA HISTORIA DE SETE DECADAS

Confira alguns dos momentos mais marcantes da trajetdria profissional do empresario Abilio Diniz

Valerdim dos Santos
Oiniz, pai de Abilio, monta |
uma docena no ceniro de
Sdo Paulo, Mé 1968,
0 negicio se trans-
farmaila numa rode
o A0 supermi-

Cadod, com | G42

I :‘-:cf‘ﬁ 0 Grupo Pio de Apds a crise familinr
W et NEOCON INgreqsa 0 o gt o que guose
no segmento de leva o Pldo de Apcar
hipermercados i faléncia, o empresdrio
@ inaugura & comanda uma
primea kaja da reestruturagio gue
maeca umbo, dernile 22 700 pessoas
e Sonio André, ¢ [echa metade dos
=== S0 Paulo. supsmercodas da rede

Nesta fpoca, 00s 23 anas,
Abo Diniz j @ o brago
diresta do pal na empresa,
Com o awmento da
nimero de lojas, ple ¢
nomeado superintendente;
& 08 mifiog, drotanes,

clilag de que as colsas vio mudar
para melhor Existem muitas téeni-
cas de gestio de mudancas, mas o
e soho fundamental nessa hora &
mostrar claraments quais sio ns mu-
dancas ¢ comao as colsas mudario
para melhor. As pessoas tém receio
de ter de mudar parn plor e de que
essa mudanen v causar demissdes,
problemas, diftculdades, Se vood faz
algo transparente ¢ bem explicado,
048 possoas ndo tém tanta resksténeln,

Quals melos vocé usa para se
comunicar com os empregados?

Logo que chegued i BRF, poara atingir
as mals de 100000 pessoas que tra-
balham para a companhia, pedi que
fosse instalada uma telovisio corpo-
rativa, Umn vez por més falo sobre o
que estd aconbecendo, Também crin-
mos uma célula dentro do RH, na qual
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0 empresdeio recebe 16% dag
agdes do Brupo Pdo de Aglcar,
' destriwadas por Vplendim aos
[ihas, Insatisiedos por icar
O uma paticipapdo menor,
05 Irmaos vendem a paste de-
les na companhia pars Abla,

o Punekondeio pode diger o que pens
e abd [nzer queixas, Quando isso &
bem conduzido, o conselho de admi-
nistracio toma conseiéneln do que
eatd sendo falado pelas bases, [iso ¢
Imporiante jurn as pessoas §e senti-
rem cuvidas, Mas & preciso lomar
cudckndo parn quee e5sa fermmenta niko
vire um bilcido de reclamaodes,

0 que se espera de um lder num periodo
em que o cenario econdmico ndo ajuda?
Eu niio acho o quadro tio ruim. O
crescimento baixo nfio ¢ sinal claro
de grardes problemas. Estamos num
regime praticments de pleno empre-
po. Mas em qualguer situacio, adver-
i o maks fnvordvel, o lider tem de
CHLAr ATenio @ Lor semprk 08 carac-
terfsticas gue se esperam dele; ser
admirade, ser capelho para os de-
ks, ser fonte de insplracio, Corte

e euston, peducho de despeans, aus-
teridade, 8so tem de ser wma cong-
Bt v vicls do [der, nlio 86 quando
o eoonomin val mals devagar, O lider
L de coniluzir s pessodas par wm
caminho em que sejam clcentes
egpartanas, lsso comeca por ele, pela
forma comno age, Tem de ser wm lider
emprecndedar, que o rejelte opor-
tunidaces, mas slmples, espartano,

Coma evitar que a busca

de produtividade se converta

em estresse ¢ em excesso de horas
passadas no escrittrio?
Produtividode nio s¢ mede peln du-
racdio da jormada de trabalbo, O que
costinmo passar & que a vida & um
conjunto de papdis e atividades, Nio
adianta estar bem apenas num ou
noutro papel. A sabedorin & colocar
todas em equilibrio: estar bem no
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0 Geupo Mo de Agdcar

fecupeta a lidermnca do
wvatega beosileieo com lueno
iecorde de
332 Abllia comvida 0 expcutive
Claudio Gabeazzl b assumic
-4 a presidéncia do grupo, Sab
milhoes s g, 4 dretorasde
H marketing e e ndo alimentos
de reais st0 elminadas; s de
pm 2000 ¢ um cipscimento de | vendas ¢ comeicial, unil-
435% g, Camo resufnda, 300
pess0as, sendo 0 dingloles,
em refaco o ano anlernior. bém o caigo extinba,
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Paro fazer o grupo voliar o Crescer,
Abdlio capta 2 bilhdes
[ P junlo & rede

| wvanefista Caslng, que
birka 0 dinesto oe assu-
il 0 conleple do Péo
e Azicar em 2012,

trabalho, com a familia, no lazer,
harmonizando essas atividades, O
lieker tean che estimulor isso entre sous
liderados. Sen pesson oSt et oo
sigo mesma, produz mais, Produtl-
vidade também ¢ aumenta com
investimento, com um modelo de
gestao ndequado ¢ capacitagio, Eu
ffo viilorizo ninguedm que HGoue além
de sun jornadn de trabalho, que guel-
ra e esforcar pela companhia além
do que ¢ notural ciperar

Uma pesquisa da VOCE S/A detectou

que 70% dos profissionals estio
desmotivados. Como mativar equipes?
E preciso entender as razdes da des-
motivagho, Companhias como o
Grupe Pio de Agdear e o BRF sio
como wma pirhmide, com a cabega
pequena ¢ a base larga, O grosso das
pessond trabalha nas fabricas, em

vendas, no verdadelro campo de
atungiio da emprosa, Motivar guem
gsta perto do topo da pirGmide &
ficil. Motivar a base ¢ um pouco
mais complicado, O caminho ¢ co-
mecar pelo lundamental: bong sia-
lirios ¢ condigtes de trabalho. De-
pods, & precise dar um bom plano de
earreira, Empresas com um plano
de carrelrn transparente tém pes-
soas muito mals motlyadas,

Por que o senhor defende o chamado
capitalismo consclente?

O empresdrios brasilelros precisam
st consclentizar de que, se direcio-
nam & companhia o um proposito
mabor, além do luere, & empresn se
torna mais eficlente. O lucro & e§-
sencial, sem s nho existe megdcio,
Mas as empresas vencedoras sio
suelns que conseguem pensar além,

{0 ergnesing Enbia em
acordo com o Casing &
dedxn o Pho te Avicar, Bl
comgra 1,2 bilao de reas
em aches da BRF o pssume
0 presidéncia ta congelha
da empeesa oe almening.
Jurilo com o executive Clau
i Galearz], Abslio reduz o8
nivis herdrquacos entne a
{dbrica o o pregicbncia. No
total, 2 000 empeegadas,
enire eles 0 wice-pres-
pentes, 550 demitkos.
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Abilio paga, em jusho, 24 milhdes
de reals peda Pantolio,

Em dezembio, $e 055004 o
Casas Bahln. Com a opetagho, o
Pdo de Aglcar retoma a lideranca
do waejo brasileln, peadida para
o Carnélour &m 2007,

0 senhor costuma dizer que a fé

}i 0 ajudou em momentos cruclals.

Em que situacdes ela fez a diferenga?
Minka f& em Deus & o que tenho de
mais forte dentro de mim. Eu sou
um pedinte, Mas 0 peco aguilo que
ndo depende de mim, Para o gente
pedir alguma coiga, tem de primei-
ro ¢ perguntiar: o que eu pego &
Justo? Eu ja fiz minha parte? E o
resultado é que eu 56 peco sadde.
0 restante eu vou buscar,

Seus planos profissionals incluem
voltar para o varejo?

Meus planos &io que tudo siga como
estd. Nao me reflro a estar na BRE ou
em outro lugar. Quers continuar
alhands minha mmilia com amor, -
zendo meus esportes e seguir produ-
zindo com o mesmao vigor e energia.
Onde, ndo imporia.
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