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Quemdisse que
ele estava velho?

Ao unir Pao de Aclcar e Casas Bahia,
o empresario Abilio Diniz chega aos 73 anos com
um futuro mais promissor do que tinha aos 53

Marcos Coronato

os anos 80, quando tinha 53 anos,

o empresdrio Abilio Diniz estava

velho. Nio no fisico, talhado ao
longo de décadas, num dia a dia discipli-
nado que inclui quatro horas de exerci-
cios. Mas no terreno das ideias. Abilio era
visto como homem do passado, disposto
aexibigoes de valentia e confiante demais
em sua habilidade com o revélver que le-
vava no carro. No campo profissional,
dizia-se que representava a obsolescéncia:
uma familia que se agarrava ao contro-
le de uma empresa, o entao decadente
Grupo Pao de Agticar.

Foi quando Abilio decidiu rejuvenescer.
Ai foi remogando, remogando, até passar
dos 60. Com 63 anos, ja administrava uma
companhia melhor, ainda nido comple-
tamente saudavel, mas ji fora de perigo,
com menor influéncia de intrigas familia-
res e maior crivo profissional na defini¢io
de seus rumos. Agora, prestes a completar
73 anos no dia 28, Abilio mantém a gran-
de forma fisica e o baixo indice de gordura
corporal (6%) de que tanto se orgulha. E
casado com uma bela mulher, Geyze, com
quem tem uma filha de 4 anos, Rafaela, e
um filho recém-nascido, Miguel, de 1 més
de idade. Torna suas as amizades de Geyze,
35 anos mais nova, e as de seus filhos.

Hoje, porém, € no terreno das ideias que
ele melhor exibe sua jovialidade. Anun-
ciou aos consumidores brasileiros e aos
investidores do mundo todo, na primei-
ra semana de dezembro, uma novidade
retumbante como aquele brado do Hino
Nacional: a fusio de sua empresa com a
Casas Bahia, outra poténcia do varejo,
admirada no Brasil e no exterior. A com-
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panhia resultante serd a maior emprega-
dora privada do pais. E a consagracio de
um estrategista que se mostra hoje cheio
de planos, afirma ter vontade de escrever
mais um livro e cujo papel na lideranga da
megacorporagao brasileira que acaba de
nascer é inquestiondvel. “Antes, eu brin-
cava que meu pai se aposentaria comigo.
Hoje, tenho certeza’, diz o empresério
Jodo Paulo Diniz, filho de Abilio. O con-
trolador do Pao de Agticar tem um futuro
—nao importa quio curto ou longo — para
la de promissor e desafiador.

O que melhor definiria um jovem?

A etapa mais recente dessa jornada de
rejuvenescimento comegou em setembro.
Apenas trés meses depois de comprar a
rede de venda de eletrodomésticos Ponto
Frio, por R$ 824 milhoes, Abilio resolveu
telefonar a Michael Klein, presidente das
Casas Bahia. A concorrente nao estava a
venda nem necessitava da parceria. Mas
Abilio viu no momento de saida de crise
uma boa oportunidade para conversar.
Ao tomar a iniciativa de negociar cara a
cara, ele se desviou do roteiro de tomada
de decisaes que veio consolidando nos
tltimos anos. Nio envolveu conselheiros
nem executivos do Pio de Agticar (eles s6

€63 achei que meu
pai se aposentaria
comigo. Hoje,
tenho certeza 99

JOAO PAULO DINIZ, ermipresario. filho de Abilio
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FUNDAMENTAL
Abilio Diniz,
presidente do
conselho do Pao
de Aguicar. Hoje,
ndo se discute
mais sua sucessao

seriam incluidos no processo numa tercei-
ra reunido). Também ndo pds em prética a
receita Diniz de teste de ideias, ja bastante
conhecida entre familiares e colegas.
Trata-se de uma receita com as seguin-
tes etapas: conceber uma ideia, lapidé-la
obsessivamente, submeté-la a uns poucos
eleitos e cobrar deles analise e questiona-
mentos. Abilio gosta de conhecer pontos
frageis em sua posi¢io — ndo que o inter-
locutor vé ficar sabendo se achou ou nao
um ponto fragil. “O Abilio ouve muito,
mas ndo fala na hora se aceita ou nao o
que estd ouvindo”, diz um executivo que
participa desse processo. Quem prolon-
ga o debate mais que o necessario acaba
falando com o vazio, porque a mente de
Abilio ji ndo estd mais ld. Com a ideia des-
cartada ou aprovada, sua atengao ja salta
para o tépico seguinte. E o que o filho mais
velho de Abilio, 0 empresirio Joao Paulo,
chama de “antispam mental” do pai. Nos
iltimos anos, segundo profissionais que
convivem com ele, Abilio aprendeu com
outros executivos, tornou-se mais flexivel
e pegou gosto por ouvir — qualidades raras
em gente de sua idade e prestigio.
Naquele inicio de negociacio com Klein,
Abilio usou outra de suas caracteristicas:
o autocontrole. Conseguiu esconder suas
inten¢oes dos presentes na reuniao anual
de defini¢ao estratégica do Grupo Pao de
Actcar, em outubro, na Fazenda da Toca,
em ltirapina, Sao Paulo. O segredo vazou
no inicio de dezembro e afetou a Bolsa. (O
episddio estd em investigacao pela Comis-
sao de Valores Mobilidrios, 6rgao super-
visor do mercado aciondrio.) Mas, aquela
altura, 0 negdcio ja estava selado. >
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O primeiro encontro, numa tarde no fim
de setembro, teve apenas outros dois pre-
sentes: Jodo Paulo Diniz e Raphael Klein,
filhos dos dois megaempresérios. O local
da reuniao era o escritorio de Joao Paulo,
considerado por Abilio “territério neutro”
e discreto. Abilio comegou entéo a falar —
mas s6 de assuntos pessoais e amenidades.
Sua mulher, Geyze, estava gravida de sete
meses. Seu time, o Sao Paulo, nao vinha
inspirando seguranga e jogaria contra o
Niutico, fora de casa, dali a alguns dias.
Falou-se bastante, durante duas horas, mas
nada sobre negdcios. Era tatica: Abilio quis
que as duas familias se aproximassem an-
tes de abordar o tema dinheiro. A segunda
reuniao, também s6 com os quatro, serviu
para discutir o formato da fusao das duas
companhias. No final, o presidente do Pao
de Agticar, que estava preparado para um
trabalho de convencimento mais duro, co-
memorou com o filho: “Eles estao pensan-
do do mesmo jeito que a gente!”.

A apresentagao do negécio — que resultard
num conglomerado com faturamento total
de R$ 40 bilhoes e 137 mil funciondrios —
ocorreu em 4 de dezembro, quando ficou
claro que ndo seria mais possivel guardar
segredo. Abilio estava a caminho da Fran-
¢a, mas concluiu, com 0s novos s6cios, que
seria melhor voltar e divulgar a novidade
imediatamente. Ele demonstrou satisfacao,
mas sem euforia, com o comedimento de
quem é capaz de engolir todos os dias, em
nome da boa satide, um ressecado sandui-
che de bolacha de fibras entre duas fatias de
pao integral. Em sua comemoragao discreta,
Abilio chegava ao auge de seu processo de
rejuvenescimento, iniciado 20 anos antes.

Em 1989, comegava o que o em-
presério chama de “periodo mais critico”
de mudangas em sua vida. Num periodo
de trés anos, ele foi sequestrado e passou
sete dias em cativeiro, até ser libertado pela
policia; viu o Pao de Agticar quase falir (a
recuperagao viria nos anos 90); e sofreu
com a deterioracio das relagoes familiares.
Os desentendimentos no cla Diniz haviam
comegado muito antes, em 1978, quando
o patriarca Valentim dividira a empresa
entre os seis filhos de uma forma que de-
sagradara a Abilio. Isso o levou a situagoes
de confronto com seu irmao mais novo,
Alcides, que deixou a empresa em 1988
(Alcides morreu de cincer em 2006). No
inicio dos anos 2000, o conflito foi com
a filha mais velha, Ana Maria Diniz. Ela
se considerava sucessora natural ao P
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Capitalismo a brasileira

Como um herdeiro transformou uma padaria numa rede de 1.800 lojas

“ VIDA PESSOAL “ NEGOCIOS

1936
Nasce Abilio Diniz,
primeiro dos seis
filhos de Valentim
v

1956
0 estudante de administracdo Abilio e
seu colega de FGV Luiz Carlos Bresser
Pereira namoram ideias de esquerda.
Eles admiram as mudangas em curso
na China e na Unido Soviética

1959
Aos 23 anos, Abilio ajuda o
pai a abrir um novo tipo de

loja: um supermercado

1965

Aos 29 anos, Abilio comeca a
fazer terapia pela primeira vez.
Recorreria a mais dois terapeutas
ao longo da vida, em momentos
de crise familiar e nos negocios

1930

Aos 17 anos de idade. o imigrante
portugués Valentim dos Santos
Diniz, recém-chegado ao Brasil,
nao esquece sua primeira

vista do pais: o Pdo de Acgticar

1948

Valentim inaugura
aDoceira Pdo de
Aglicar, em Sao
Paulo, na esquina
da Rua Tutoia
com a Avenida
Brigadeiro Luis
Antdnio

1958

Abilio, formado
administrador
pela FGV, desiste
de ir estudar nos
Estados Unidos

1960

Auriluci e Abilio, namorados de
adolescéncia, se casam. Eles teriam
quatro filhos. O primeiro, Jodo Paulo,
nasceria em 1963, Depois viriam Ana
Maria. Pedro Paulo e Adriana

1968

Abilio vence o
Campeonato Brasileiro
de Motondutica.
Ganharia o titulo mais
trés vezes
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comando da empresa, mas seus planos
foram frustrados em 2003, quando Abilio
acelerou a profissionalizagao. O proprio
Abilio manteve-se como homem forte do
Piao de Aglicar e hoje ndo se fala mais em su-
cessdo. O atual presidente, Claudio Galeazzi,
¢ o terceiro na empresa desde 2003,

A transformacdo pela qual Abilio pas-
sou, ou considera ter passado, ¢ o mote
principal de seu site pessoal, de seus co-
mentarios no Twitter e de seu livro Cami-
nhos e escolhas, de 2004, Sempre que pode,
Abilio afirma e reafirma alguns poucos
principios que diz nortear seu comporta-
mento. Trata-se de um conjunto de crengas
familiares ao brasileiro médio. Abilio se
apega fortemente a religiosidade - se diz
“carola’, um catdlico que reza e agradece a
Deus frequentemente, e tem devo¢io por
Santa Rita de Cassia, a resolvedora das cau-
sas impossiveis. Aparentemente, nunca viu
contradigao entre a filosofia crista e sua
maneira por vezes truculenta de criticar
subordinados, famosa no Pao de Aciicar,
ou sua disposi¢ao para brigar inflamada-
mente, mesmo por assuntos triviais como
uma vaga de carro (ele afirma ter muda-
do). “A fé e 0 amor me deram forgas para
abrir caminhos e me langar na salvagio do
Pao de Acticar”, diz ele em seu livro. Mes-
mo como homem de negdcios com nivel
superior, tem uma queda pela leitura facil.
Ficou impressionado com o popularissimo
livro Os sete hdbitos das pessoas altamente
eficazes, de Stephen Covey, guru que res-
vala na autoajuda. Por fim, transformou
em bandeira e marca pessoal a importan-
cia da atividade fisica, embora reconheca
que pratique esportes numa intensidade
maior que a necessaria para a boa saude.
Trata-se de um pregador ativo, disposto a
convencer mesmo 0s mais renitentes se-
dentdrios com quem convive. Sua mulher,
Geyze, que era diretora de planejamento
do Pao de Agticar quando comegaram a
namorar, afirma que ndo praticava espor-
tes nem acordava cedo. Por causa do estilo
de vida do marido, passou a ter vida de
atleta e aprendeu a acordar as 5h30. Abilio
atribui em grande parte ao esporte sua dis-
ciplina e energia para buscar mudangas. A
primeira dessas transformagaes teria sido
em seu proprio fisico de garoto gordinho
e vocagdo parasaco de pancadas da turma.
A base de levantamento de peso e treina-
mento de boxe, judé e capoeira, Abilio diz
ter se tornado um rapagio respeitado na
vizinhanga. Mais ou menos o que ele fez
com o Pdo de Agticar de 1990 para ci. ¢
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1976

O Pao de Acgucar, ja uma rede
de supermercados dedicada
aalimentos, compra a Eletro
Radiobras. E o primeiro
movimento do grupo no setor
de venda de eletrodomésticos

1989

Sequestradores mantém Abilio preso
por sete dias. O empresario é libertado
pela policia. Comeca o que considera
seu “periodo critico” de mudanga

1993

A familia Diniz faz nova divisao do
grupo: Abilio assume o controle.
Ficam na sociedade apenas seus
pais, Valentim e Floripes, e sua
irma mais nova, Lucllia

1999

O grupo
francés
Casino
compra
parte do
Péo de
Actcar

A

2003

Ana Maria, filha de Abilio, é forgada
pelo pai a sair do grupo. O executivo
Augusto Cruz Filho torna-se o primeiro
presidente de fora da familia Diniz

T 2008

1 Valentim
. -lf:,‘-u,g Diniz morre
'rli’_;! < aos 94 anos

2009
Nasce o
sexto filho
de Abilio,
Miguel

1970
Os irmaos Abilio e Alcides vencem
as Mil Milhas de Interlagos

1986
Abilio e Auri se
Separam

1988
Dez anos depois
de uma divisdao
do grupo feita

por Valentim
entre seus filhos,
Alcides (irmao de
Abilio) vende suas
acoes e afasta-se
da empresa.
Abilio torna-se
vice-presidente

1990
Divergéncias
familiares,
instabilidade
econdmica

e maior
concorréncia
colocam o Grupo
Pao de Agticar
sob risco de
faléncia

1995

O Grupo Pdo de
Aclicar emite agdes
na Bolsa

2000 A
Abilio assume o namoro com a
diretora de planejamento do Pao
de Aclicar, Geyze Marchesi. Eles
se casariam quatro anos depois

2002
Valentim passa a presidéncia a Abilio e se
torna presidente honorario do conselho

2006

Cassio Casseb assume a presidéncia
do grupo, mas fica no cargo apenas
22 meses. No fim de 2007, Cldudio
Galeazzi assume seu lugar

2009
Abilio compra
o Ponto Frio

e coordena a
fusdo de sua
companhia
com as Casas
Bahia




