0 QUE ACONTECE
QUANDO UM DOS
EMPRESARIOS
MAIS CONHECIDOS
E PODEROSOS

DO PAIS, AOS

75 ANOS E EM
PLENA TRANSICAO
PESSOAL E
PROFISSIONAL,
SE ENCONTRA

COM UM JOVEM
PAULISTANO

QUE VIROU MONGE
BUDISTA AOS

12 ANOS?

ILUSTRACAO ADAMS CARVALHO

“VIVER APENAS
PARA ME SUSTEN-
TAR MATERIAL-
MENTE NUNCA FEZ
MUITO SENTIDO.
MEU OBJETIVO DE
VIDA E ENCON-
TRAR UM ESTADO
DE EQUILIBRIO,
DE ALEGRIA, DE
FELICIDADE E
SATISFACAD QUE
NAD DEPENDA DA
SITUACAD”

ABILIO DINIZ - Me explica o que &, como
vive um lama.

LAMA MICHEL RINPOCHE - Lamaéatra
duco tibetana da palavra em sinscrito que
significa guny, aquele que temn & responsabi-
lidade de aprender, praticar & transmitir um
eaminho espiritual para outras pesscas. Mo
budismo tibetano, um lama pode ou nfio ser
um monge. Nio é uma obrigacio

Vooé ¢ um monge? Qual a diferenca?

Sim, gou um monge budista. Monge & alguém
que faz uma escalha pessoal, que tem votos
bésicos de nfio matar, nfio roubar, nfo mentir,
niio tomar substincias que tirem a clareza
da mente, como dleool & drogas, e nfio ter
relagdes sexunis. Para se tornar lama é pre-
ciso ser reconhecido como a reencarnacio
de um mestre, que foi o meu caso, ou entdo
conguistar diseipulas ao longae da tempo,
ensind-los, guid-los e exercer aquele papel,
até ser reconhecido como tal. HA vérios lamas
que sio casados, tém familia, e outros que

SEQUEIN UMma vida mondstica,

“ RECENTEMENTE,
DISSE EM UMA
ENTREVISTA QUE,
SE FOR PARA
ALGUEM ELEGER
UM UNICO OBJE-
TIVO NA VIDA,
MEU CONSELHO
E: ESCOLHA SER
FELIZ. COLOQUE
ISS0 COMO META
E O RESTD SE
AJUSTA DEPOIS”

—

pessoas toda semana e falo sobre valores. Uma
meédia de 50 a B0 pessoas que vim, de todas as
claszes sociais e idades. Poderiamos também
colocar na internet ou falar na TV, mas ainda
assim seria algo restrito, Entdo, como chegar nas
pessoas? A grande dificuldade & que depende
muito delas, da receptividade. Se s pessoa nfio
estd aberts, ela nio recebe, nfio importa o que
vooe leve. Acho que a espintualidade faz muita
falta, independentemente da religifio. Sou a
favor de qualquer religific, mas, em relacfioa
alguns cultos, percebo que muitas vezes eles
atraem as pessoas com objetivos completa-
mente mundancs: uma casa, um carro. Estio
longe de um caminho espiritual Agora, como
levar espiritualidade real para as pessoas? E
um processo nada fécil A consclénela de um
processo de desenvolvimento interior indepen-
dente da realidade matenial & nossa volta & um
hxo, no mundo de hoje. Mesmo onde isso é
mais difundids, na Asia, ela estd se perdendo,
devagarzinhe, dando lugar ao materialisme.
O que eu fago é levar aquilo em que acredi:
to acnde quer gue eu vi. E ajudar alguém a
mudar a propria vida: em vez de viver uma
vida materialista, ver que existe algo mais; um
processo interior, algo impossivel de transmitir
de maneim unicaments verbal, 55 se transmite
olhanda nos olhos. Entde, o que tento fazer é
estar perto do maior ndmero de pessoas, levar
iss0 a elas, e vejo que. devagarzinho, um pou-
quintho vai sendo feito. Por meio das pessoas,
uma por vez, uma vai influenciando a outra. e

dessa forma a gente pode chegar |4
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Mas qual a referéncia? Até certo tempo atris,
era a religific. Hoje vejo o jovem quase no
mundo todo sem referéncia nenhuma,
Acredito que algumas coisas bem priticas e
diretas possarn ser feitas. Pra que su possa ter
um objetivo, & importante ter uma amostra
desse objetivo. Experimentar, ter uma sensa-
¢fio. O meu sonho € que a meditacio hresse
parte da educacho como um todo. Mo precisa
ser a meditagiio budista. A meditaglo coma
exercicio de autoconsciéncia Falta hoje a pes-
sca parar, respirar & olhar dentra de si mesma
Ajudaria multo, existem centenas de estudos
qué provam isso. E um sonho, acho que um
dis a gente chega l4

PAULO LIMA - As colsas mais fundamentais
niio nos sio ensinadas. Veja o quanto nos faz

mais el fizerisso, mais forie esse sentimento vai
surgir de formn espontines. O primeino passo é
estir presents no momento presente, Tirar da
mente preoctpasBes do passado e expectativas
da futuro, E aprendemos a [azer isso através da
respiragio, Parque a respiraciic & a parte do nosso
cOrpo que cTia a8 ponie entre o munde extemo e
o mundo interno. A respiragio é como se fosse
o maestro da orguesira do corpo e da mente. Se
a gente tenita respirar ripido e pensar devaagar,
ndo dd certo, nem o contririo, Dizer que me-
ditar & pensar em nada ndo é correto. Existem
linhas que tém essa visiio, eu nio acredito nisso,
toda linhagem que eu sigo diz que faz parte da
natureza da mente ter um objeto de percepein,
entdo no momento que tento pensar em nads
onada se toma algo. N8o posso simplesmente
esvaziara mente de qualquer pensamento. Posso
meditar de varas formas. Uma das pnimeiras
meditagfes que a gente aprende, por exemplo, €
scbre a preciosidade desta vida. Primeiro fago
uma meditagio analitica, cbservande quanto
e tenho oportunidades raras, corpo em boa
salide, oportunidsde de seguir um caminho
espiritual, poder fazer algo pra ajudar as outras
PEsS0aS e qUanto isso é raro no planeta. Nos
somos 7 bilhdes. Fazemos parte de virias ca:
tegorias privilegiadas, aquelss que tém o que
comer, onde viver, ndo vivemn em guerms e assim
por diante, vai indo até chegar no quanto esss
vida & preciosa. E ela & preciosa porque me
da oportunidade de ter um desenvolvimento
interior e poder beneficiar os outros. Vou refletir
sobre algo que talvez eu ji conheca, jd tenha
ouvido falar virias vezes, eu mesmo ji tenha
explicade. Refletindo sobre isso, fazendo uma
analise, até que su chegue numa concluséo
final Ai, quando fico nela, & uma meditagiio
unidirecionada. Até chegar nela é a meditacao
analitica. Mas o primeiro passo & saber estar
presents no momento presente, O objetivo
da meditagio & falar pra mente “mente, fica
aqui”, E ela fica, até eu falar pra rmudar de lugar.
O que acontece geralmente & vocd dizer pra
ela ficar agui, mas, quande olha pro lado, ela
ji saiu [risos],

Aprendi coisas interessantes com o que
voeé esti dizendo. Estar inteiro no momen-
to presente faz muito sentido. Vou tentar
meditar do meu jeito.

H& alguns anos, a prefeitura me pediu para
falar com os chefes das torcidas organizadas

‘N_dﬂhuuﬂlwﬁﬂnpnﬂ-nhm-
dequeestd errada.

Voci leva ela aisso. Em vez dedizer "voct
esté errado” eu digo *me explique de que
forma eu estou errado”. Memostre qual do
‘caminhe. Sempre me lembro do advogado
do filme Filadélfa, que dizis: *Agora me-
explique como se eu fosse uma crianga de
4 anos”. Muitas vezes ela percebe que nio
consegue justificar sua posiciio. Nesses can-
flitos & importante ssberjogar. A arrogiincia
de cada um 6 penaliza.

PAULO LIMA - nteressante o que vocé.
iﬂmn;umhrpnmsuﬂuhn

0 MONGE E

0 EXECUTIVO

0 INCRIVEL E IMPROVAVEL
ENCONTRO DE

ABILIO DINIZ E LAMA
MICHEL RINPOCHE

e um lado, um dos empresdrios mais
canhecidos e discutidos do Brasil, um

dos simbolos mais visiveis do capita-

lismio e do empreendedorisma brasileiros,
construtor de um império empresarial nas
décadas de 70, 80 & 90, o segundo lider em-
presarial mais admirado do Brasil em zo10
& 2011 conforme pesquisa da revista Carta
Capital Um homem que vive um momento de
tensio e mudan¢as importantes ao entrégar
o controle das empresas fundadas por ele
e sua familia a um grupo estrangeiro num
ruidoso processo dissecado pela midia e cheio
de percalgos. De outro, um jovem paulistano
saudado como a reencarnaclo de altissima
linhagem de um mestre do budisma tibetano,
que, aos 12 anos, resolveu se mudar para um
monastério na India para seguir o ensina-
mentos de seu mestre e tornar-se mange, Pais,
durante duas tardes de junho e agosto, essas
duas personalidades impares, Abilio Diniz e
Michel Lens César Calmanovis (mais conhe-
cido como lama Michel Rinpoche), estiveram
frente a frente para uma troca de ideias sem
travas, franca e desinteressada, na casa do
empresérnio, em Sio Paulo - com participacfio
de trés de seus filhos adultos e de sua esposa,
Geyze, do editor da Trip, Paulo Lima, e da
mie do lama Michel, a psicéloga Bel César,
“Acho que pelo fato de nio morar no
Brasil hd muito tempo fui encantrd-lo sem
preconceitos nem ideias preconcebidas”,
lembra o religicso de 31 anos, radicado na
cidade italiana de Albagnanc di Bée, a cerca
de 100 quilémetros de Milio, onde cuida da
Gangchen World Peace Foundation, organi-
za¢io nio governamental fundada por seu
mestre, lama Gangchen, para divulgar a cul-

Voei vive em um monastério?
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casa, junto com meu mestre [lama Gangchen
[{"I"I.'.k'-i"ll“ 72 anns]. Existe com ele uma relacio
nio sd de respeito, mas de servico, de ajudd-lo
no gue for preciso, E um pouco ¢ eaminho
do meio, Méo & a vida no monastério, e nio
de uma familia. Mas a

qualquer momento o monge pode deixar de

€ uma vida “normal”

ser monge. 56 nio pode, depois, voltar a ser.
Chuando escolhe deixar, ele deixa Mas pods
continuar & ensinar, ter uma vida dedicada,

oMo ji ocorreu wiras vezes

Vocé mora onde?

Vivo na Itdlia hé seis anos. Morei na India
por 12 anos, mas todo ano vou ao Tibete para
estudar, Ma [talia n8o moro em um monasté
rio, porque um monastério & uma estrutura
g0 para monges.. Yeja, durante séculos o
budisme se desenvalveu por meio da co
munidade mondstica e os leigos aprendiam
ralativamnente pouco. Hoje em dia, no Ociden
te, pela primeira vez o budismo chega para

leigos e nfio exclusivaments para monges.

Esse nosso encontro nasceul, entre outras
coisas, porque tenho estudado sobre o que
existe apds a morte. O que vocé entende
por vida depois da morte?

Bém, pam entender o que & & morts, termos de
entender do que somos feitos durante a vida,

Mo budismo acreditamos em trés niveis de
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falta aprender sobre nutricio, por exemplo,
e o quanto somos ignorantes no assunto.

Com ceneza, Més fazemos uma coisa supersim-
ples com um grupo aqui em S&o Paule, numa
instituicdo chamada Cursinho da Poli. Eles
dio preparacio pré-vestibular para pessoas
de baixa renda. E ha quatro anos nds vames
até 4 pam fazer uma meditagio de 15 minutes
ames dos simulados. Chamamos de “téenica
de relaxamento & concentragic” porque tem
gente que acha que meditagéo é cotsa do diabo
[rizos], mas € a mesma coisa, idéntica, € sentar,
respirar, observar. E tem melhorado os resul-
tados das provas, em virios casos A pessoa
comeca & observar mais a prépria atitude.
E levar junto com a meditagiic um processo
de sducacio emocional. Achio que é isso que o
budisme traz e que poucas escolas ensinam, gue
podemos nos educar emocionalmente. Posso
me Edll':ir a 58I uma pﬂﬁﬁua iTI.EIjL-I [JH":']EI“E.

AMOrosd, e assim por ﬂiante.

Toda manhi fago meus exercicios aerdbi-
cos. Comeqo as seis da manhi e vou até as
sete, @ nunca acendo a luz. Essa é minha
hora de meditagiio e de prece. Converso
com Deus, sou bem amige dele, sou um
pedinte danadoe [risos]. Eu até chamo esse
momento de meditagiio. Mas me explicac
que ¢ meditagfio no budismo.

A palavraem tibetano para meditacio & gom,
que, literabmente, significa se familiarizar, acos-
tumar. A meditagio tem alguns pré-requisitos,
mias o conceito bisico & gerar um estado mental
que vai se opor a um outro estado mental que
euquero eliminar, Se eu quero eliminara raiva,
tenho que desenvolver mais paciéncia e amor.
Geraresse sentimento “artificial”, senti-lo, quanto

aqui em SHo Paule, no Museu do Futebal.
Eu gosto de esporte; mas nunca entendi como
alguém pode torcer para um time [risos].
Eu tinha que achar algum vincule com eles.
Estar “presente no momento presente” eu de-
fini como quando vock estd jogandn futebal,
a bola td no pé, indo #m direciio ao gal; se a
mente val pra outro lugar, vocd perde a bola.
Durante o nossa dia a dia & muito importante
ter momentos nos quais a gente esti presente
no momento presents, livre de preccupagGes e
pensamentos relativos ao passado e ao futuro
POTgUE, eNtre Oulrhns Ccolsas, & um momento pra
decantar e elaborar nossas emocBes.

Quando existe uma disputa e cada um olha
o fato com uma interpretagio diferente,
como resolver?

A primeira coisa é entender como o outro vé
aquilo, Segunde, mostrar para o outre o meu
pentode vista, usande a linguagem e o ponto
de vista do outro. Quando ha conflito entre
duas visdes completamente diferentes, se eu
continuo pensando “o meu jeito & assim”, se
eu uso a minha linguagem e o outro uss a
linguagem dele, o conflite s6 sumenta. Eu vou
ter a vitoria quando doua vitdria par o outro,
quandoeu encontrar uma visio possivel, com

partilhads, na qual eu chego ao meu ohjetivo
e 0 outro entende que alcangou a vitdria. Se
minha posiciioé correta, o ou estou confortivel
com minha posicio, eu lovo em consideracio
o outro @ leve essa posiclo ao outro. E, se o
outro estd também com & motivaghio cometa,

podemos encontrar um caminho do meio,

E se o cutro niio estd com a motivagio
correta?

Tenho que, de alguma forma, encontrar um
jeite de revirar, para que ele sinta, na escolha
que ¢ boa para mim, que também pode ser
boa para ele. E para isso tenho que saber falar
a linquagem dele. Entender a mentalidads
dele. Entiio temn uma prética budista que diz
que a forma mais sabia & ganhar a vitdria
oferecendo a vitéria. E um debate. Mas qual
a dificuldade num debate? Se a pesson que
estd do cotro lado nio tem sinceridade in-
telectual. fiica dificil. Ela vai criar mil coisas,
vai dizer o absurdo pra ndo perder a posicio.

Cutra coisa também é se a pessoa do ou-
tro lado niio pode revisitar a posigfio dela.

05 NOVOS SIGHNIFICADOS DE

0 QUE E RIQUEZA HOJE?
0 QUE VOCE ESTA
FAZENDO COM O

SEU TEMPO?
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tura de paz pelo mundo. “E me deparei com
um homem gentil, inteligente e dispenivel
para falar e ouvir”

s dois encontros {que renderam cerca de
seis horas de conversa no total) nasceram de
questdes que Abilio Diniz vive no momento,
Em junho ele entregou o controle do Grups
Pao de Agicar, empresa fundada pelo pai,
Valentim, nos anos 1940, onde trabalhou a
vida inteira e que algou & condicio de maior
varejista do pafs, a0 grupo Casing, apds um
ano de intensa queda de brago com os fran-
ceses. A sociedade com o Casino comecou
em 1998, quando Abilio buscou apols de um
investidor estrangeiro para capitalizar seu
negdcio. Nesse periodo, o grupo brasileire
crescey, adquiriu empresas gigantes como
Ponto Frio e Casas Bahia e g6 tomou s maior
empresa de distribuigEo da América Latina.
O processo, entretanto, foi longo, complexo
& nio escapou de questionamentos, entreve-
ros e ruidos. Hoje, Abilio permanece como
presidente do conselho de sdministragio,
mas com poderes limitados.

Mas nfio sio apenas as questSes pmﬁs-
sionaiz gue mabilizam o executive. Aos 75
anos, e pal de seis hlhos (dois deles ainda
pequenos, Miguel, 2 ancs, e Rafaels, 5, frutos
de seu casamento com a economista Geyze
Marchesi), Abilio tem pensado mais na vida
E na morte. “Nosso encontro nascey, éntre
outras razdes, porgue yvenho tentando enten-
der o que existe depois da morte®, diz em
certo mamento da conversa que vocé vai ler
a seguir, Lama Michel devolve: *No budismo
acreditames que niio precisamos deixar a vida
de lado para nos preparar para a morte: Ao
contrario, a methor preparaclo para a mons
é viver bem a vida”,

exigténcia: corpo & mente grosseiros, sutis e
muito sutis. O nivel grosseiro é aquele que es-
tudarmos em anatomis; o sutil é o des emogdes;
& com o muito sutil ndo entramos em contato
durante a vida Para fazer uma transformagdo
verdadeiramente profunda e efetiva, que se leva
de uma vida para outrs, ¢ importante entrar
em um estado de consciéncia mais profunde,
ol geja, nesse nivel que chamamos de muito
sutil E iss0 56 é possivel no momento da morte,
E por fsso que, dentro do budisme, se preparar
parn esse momento é essencial. Infelizmenta no
Ocidente a morte é ainda um tabu, mas todos
nds deveriamos ser educados em relagdoaela
desde a infincia. Porque & importante saber
usar aquele momento de uma boa forma e se
direcionar. Acreditarmos que na hora da morte
a mente grossaira ¢ absorvida pela mente sutil,
MNossa mente sutil é um resultads detodas as
experiéncias que a gente viveu até hoje. Essa
mente também val se dissolver e vamos entrar
rum estado de consciéneia ainda mais profun

do. E IO mportante o moImenio om que 8
mente grosselra for absorvida pela mente suti
& o mente sutil absorvida pela mente muito
sutil, pultimo pensamento grosseiro é o que vai
determinar a diregio em que isso vai ocorrer

Entfio a forma como morremos é mais
determinante nessa passagem do que a
forma como vivemos?

“0S NOVOS DESEM-
PREGADOS DA EURD-
PA SAD FRUTO DE
DUAS GERACOES QUE
FIZERAM DE TUDO
PARA EDUCA-LOS E
NAD DEIXAR QUE
NADA LHES FALTAS-

E UMA GERAGAOD
SEM COMPROMISSO,
QUE NUNCA PRECI-

SOU SE ESFORCAR
PARA NADA"
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“COSTUMO BRINCAR
EM MINHAS PALES-
TRAS QUE, ADS
75 ANOS, PREFIRO
PENSAR QUE SOU

IMORTAL. NAO E
QUE A MORTE SEJA
UM TABU, MAS

E DIFICIL LIDAR
COM A SENSACAD
DE PERDA

QUE ELA TRAZ"

“P0OSSO MEDITAR DE
VARIAS FORMAS.
COMECD COM UMA ME-
DITACAD ANALITICA,
OBSERVANDO QUANTO
TEMOS OPORTUNIDADES
RARAS, CORPO EM
BOA SAUDE, TEMOS
0 QUE COMER, ONDE
VIVER, NAD ESTAMOS
EM UMA REGIAO DE
CONFLITO"
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Lama Michal entre seus pares

no Tibete (acima & no topo da
pégina); & so lado da mie e do
sau meostre

: Nﬂmmﬁverapammmmm
e materialmente nunca fez muito sentido. Moy
e chjetivodevida éencantrarum estado de equi-
n lﬂuhihnhgﬁ&dehﬂctdade.dem
 quessfa completamente independentedo lugar,
da-companhia e da situagio em que esteja,

: ﬂhwﬂnninﬂuﬂuhr&umﬁuunumur
ma.mmmmm
se for para alguém eleger uma inica coisa.
 na vida, um 86 objetivo, meu conselho é:
Wlﬂhmhnmm-
5 glﬂgﬂﬁuﬂnnﬂnnﬁhﬁbdlﬁﬁkﬁhiwﬂﬁ
 resto se ajusta depois.
Nao tenho nada contra ganhar dinheiro, al-
cangaruma posigan de destaque, ter prazer
sensorial leso faz parte da vida. O problema
émﬂmwdimcenIImﬁumnvdldu
' para fialar sobre budismo para criangas de uma
escola primaria de Milio, Pergunted se elas
jd haviam conseguido ganhar o presente que
© pediram no Natal ou ne aniversdrio. Todas
respanderam que sim, mas também disseram
que a felicidade tinha durdo pouco e elas
i sanhavam com outro brinquedo. Todos
m  néssabemos disso, E como se § gente nio
g ﬂnnhmumbdumdﬂmeﬁmwmm
trocanda de brinquedo, Far mim felicidade
& squele momento em que niio desajo que
nada seja diferente daquilo que &

s derapea, ias revunides de familia ouvia os



