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Otimismo em tempos de crise

ABILIO DINIZ £ PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO GRUPO PAO DE AGUCAR
E MEMBRO DO CONSELHO DO GRUPO FRANCES CASINO

Se a crise economica que enfrenta
0 mundo nao é uma crise de gover-
nos e nem de paises, entao ela é uma
crise do setor privado e vai ter que
acabar pelo setor privado, segundo
Abilio Diniz.

Para ele, o ponto mais dificil da
chamada crise foi no final do ano
passado. Era 0 medo do que ia acon-
tecer. As industrias nao queriam
produzir com medo de ficar com
mercadoria encalhada.

O Brasil nunca foi uma ilha, mas
foi apanhado pela crise em condi-
¢des excepcionais. E era uma situ-
agao de mercado hd muito tempo
anunciada, e o Brasil foi menos afe-
tado por ela que outros paises, afir-

A2 = ciceoisseint mimua anna

ma Diniz. E emenda. “Para aqueles
que pensam que ganhar dinheiro é
uma tarefa de muito trabalho, essa
6poca parece bastante promissora.
Ficar s6 batendo em banqueiro ¢
divertido, mas néo resolve.”

O empresdrio acredita que o Pa-
is 56 podera ser prejudicado daqui
para frente se o desemprego aumen-
tar, coisa que nao parece provavel.
A crise estd muito localizada e es-
pecifica. Ele ndo sabe estimar de
quanto deve ser o crescimento do
setor supermercadista neste ano -
mas acredita em crescimento. “Nao
vejo de maneira alguma expectativa
ruim daqui para frente, principal-
mente aqui no Brasil.”

A principal caracteristica de um bom
funcionario deve ser equilibrio emocional

* 0 lider deve saber lidar com as pessoas
* Existem responsabilidades que s6 0
préprio dono pode assumir numa empresa
« A relacdo do supermercadista com o for-
necedor pode ser facil se houver o seguin-
te pensamento das duas partes: “Ganhe
dinheiro e deixe eu ganhar também”

* Muitas vezes essa relacao entre
supermercadista e fornecedor €
complicada somente por falta de dialogo
entre as partes



