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ABILIO DINIZ VENCE O DESAFIO DE SER UM
VERDADEIRO EMPRESARIO NUM PAIS DE CARTORIOS

POR NIRLANDO BEIRAO
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ABILIO DINIZ

Abilio faz a diferenca

Abilio Diniz, que preside o Grupo Pdio de Aciicar,

comandou o maior negocio privado do Brasil neste
ano, investiu US$ 800 milhées no pais e jd pensa em
ganhar novamente o mercado externo

POR NIRLANDO BEIRAQ

No final da tarde de quarta-feira, 22 de setembro,
o homem que Reptiblica escolheu como o destaque
de 1999 recebeu em seu escritério da avenida Briga-
deiro Luis Anténio, em Sao Paulo, a noticia de sua
condenagcao pelo Superior Tribunal de Justica a um
ano e quatro meses de prisdo por crime contra o sis-
tema financeiro. Naquela noite, Abilio dos Santos
Diniz, 59 anos, presidente do Grupo Pao de Acticar,
recepcionava para um jantar festivo os seus novos
sécios do grupo francés Casino, o qual acabava de
adquirir 26% do capital do Pdo de Acticar. O maior
negoécio privado do ano, no Brasil, rendeu aos cofres
da empresa R$ 1,6 bilhdo — ou quatro fabricas como
aquela que a Ford tanto fez para implantar na Bahia.

A decisao do STJ, sujeita a recur-
so, ndo estragou a festa de Abilio.
“Com certeza, sera revista”, acredita
o empresdrio. “O Banco Central é

Diniz atrds de
um carrinho
e a frente de
um gigante

quem pode dizer se houve ou néo al-

gum dano a terceiros com uma operacdo normal de
crédito dentro de uma mesma organizacdo. Como
ndo houve dano é o que o Banco Central dird, quan-
do for ouvido.” Na manha seguinte, o0 empresario
estava de volta ao trabalho com félego revigorado.
Turbinados pelo aporte de capital do Casino, Abilio
e o Pdo de Aclcar (faturamento de R$ 5,47 bi-
lhGes, em 1998, e estimativa de R$ 6,62 bilhdes até
dezembro) podem se dedicar a tarefas mais interes-
santes como a da competi¢do — num setor altamen-
te acirrado em que, por exemplo, 0 governo jamais
se preocupou em estabelecer qualquer restri¢ao aos
estrangeiros. Ai, na atmosfera rarefeita em que vi-
cejam multinacionais-titas, quem sobrevive é por-
que ¢é muito bom de servico.

Competicdo e desafio, além de surpresas nem
sempre agradaveis, ndo intimidam nem o Abilio pes-
soa juridica nem o Abflio pessoa fisica, este aqui um
assumido fandtico do exercicio, com trés baterias de

Fotos Marcio Scavone
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esporte alternando-se todos os dias, madrugador inveterado,
uma massa de musculos que se distribui pelos 1,79 m de altu-
ra e os 72, 73 quilos que ele conserva desde que tinha seus 20
anos. Se ndo fosse o atleta que é, alguém haveria de dizer que
ele estd cada vez mais parecido com o ator Jean-Paul Belmon-
do. A semelhanca pdra ai: ndo hd a menor chance de ver Bel-
mondo correndo uma maratona e, ainda por cima, em 4 horas
e 29 minutos (“Sou melhor em percursos curtos”, diz Abilio).
Coragdo forte o homem tem, haja vista as provas a que cos-
tuma ser constantemente submetido. Pelo Sdo Paulo Futebol
Clube, por exemplo — a tinica razdo pela qual Abilio se permi-
te recolher depois das 11 da noite nos dias de semana. Pela
penosa circunstdncia de ser pai de um piloto de Férmula-1,
esporte que ele adora, mas que lhe dispara os batimentos, es-
teja ele diante dos monitores do autédromo ou em frente da

0%

e a gente nao
consegue
compelir com
quem vem de
fora, hd é uma
deficiéncia de
nossa parte”

tevé. No Grande Prémio da Europa, em Nurburgring, nesta
temporada, Pedro Paulo Diniz literalmente algou v6o depois
de ser atingido, por trds, na largada. O carro rodopiou e se ar-
rastou por 100 metros, de rodas para o ar. O drama durou sete
minutos, até que, pela TV, o pai viu o filho fazendo um sinal
de positivo para a cdmera. “Foram os sete piores minutos da
minha vida”, comenta. “Quando falei com o Pedro, a noite, ele
me disse que fez o sinal pensando em mim.”

Alguém poderia imaginar que os piores momentos da vida
de Abilio pudessem ter sido aqueles, ndo sete, mas milhares de
minutos, seis dias, em que passou em poder de um comando
de seqiiestradores, em 1989. “Esse é um episédio doloroso,
mas quase ultrapassado”, diminui. “Nao da para esquecer, mas
ndo é algo de que eu fiqgue me lembrando sempre.” Os seqiies-
tradores estrangeiros, dizendo-se presos politicos, consegui-
ram amolecer o cora¢do da Justiga brasileira e foram manda-
dos para casa. Por intermédio de um amigo comum, Fernando
Henrique avisou a Abilio que assinaria o ato de revisdo das pe-
nas. “Ele foi muito elegante”, comenta o empresdrio, que, por
sua vez, respondeu ao presidente com carta de préprio punho.
“Disse-lhe que era uma decisdo de Estado”, conta. “Como tal,
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quem tinha de avaliar a responsabilidade era ele proprio.”
Nervos de aco teve de ter Abilio também ao desanuviar, de
vez, o conflito familiar que se arrastou dentro do Pdo de Agu-
car até 1992, situacdo que, muito conscientemente, ele cuida
de evitar agora, jd pensando em sua prépria sucessdo (o que
nao tem nada a ver com aposentadoria, coisa na qual ele de-
finitivamente nao pensa). Os filhos Ana e Jodo Paulo traba-
lham, os dois, no Pdo de Agticar, embora Ana tenha fung¢oes
executivas de vice-presidente, e Jodo venha desenvolvendo
outras atividades fora do grupo (ele é, por exemplo, sécio da
grife Fasano). Ana é casada com Luiz Felipe d’Avila, publisher
de Reptiblica. A Redagdo da revista ponderou que nio é pelo
fato de existirem lagos de familia entre Abilio e Luiz Felipe
que se deixaria de reconhecer os méritos do homem de desta-
que de 1999. Abaixo, a entrevista concedida a Repiiblica.

Republica: O sr. fez neste ano o maior negdcio privado
no Brasil...

Abilio Diniz: E, talvez seja, sim.

O Grupo Pdo de Acticar pediu isenc¢io de taxa ao governo
ou foi ao BNDES buscar algum empréstimo subsidiado?
Em nenhum momento. Nada.

Esse ndo é o padrio normal das empresas brasileiras, é?
Esse € o padrao normal do Grupo Pao de Agucar. Nio reivin-
dicamos nenhum tipo de rentncia fiscal, ndo temos isengio
de IPTU, nao pedimos dinheiro subsidiado, ndo dependemos
em nada da ajuda do governo.

Nem de forcinha de ministro...

Nada. Nao digo por arrogéncia, pois pode acontecer de o gru-
po voltar a ter uma atividade internacional - esta é a nossa ten-
déncia — e, ai, sim, recorrer de algum modo. Agora que temos
essa associa¢do com o Grupo Casino, nossa intencio é voltar
eventualmente a peninsula Ibérica, olhar com maior atencio
para o Mercosul. Nosso acerto com os franceses inclui a possi-
bilidade de desenvolver com eles novos projetos nessas regioes.
O Pao de Aciicar pretende se globalizar?

Globalizar, ndo digo, mas abrir negécios em outros paises. Jd
tivemos uma experiéncia muito bem-sucedida, chegamos a ser
grandes em Portugal e na Espanha. Mas foi uma experiéncia de
outros tempos. Comegou 25 anos atrds. Em Portugal, chega-
mos a ter a maior empresa de distribui¢do do pais. Mas somos
brasileiros, continuaremos sendo e temos orgulho de ser. Toca-
mos nosso negdcio e nunca pedimos nada ao governo. Vocé vé:
chegam aqui essas multinacionais gigantes, e a primeira coisa
que fazem € visitar o presidente da Republica e reivindicar
uma lei de rentncia fiscal e mais isso, mais aquilo, uma série
de beneficios. A, investem US$ 200 milhdes no Brasil. Nés, s6
no ano passado, investimos US$ 800 milhdes.

Sem ir a Brasilia... Folego de
S6 vou a Brasilia para ver minhas lojas. Nio ~ esportista: a
freqiiento ministérios, ndo vou a gabinete de mmpe?“"

. o como metafora
autoridade. O ministro (Pedro) Malan, por m——u——
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exemplo, é uma pessoa com quem tenho, tinha, um bom rela-
cionamento pessoal. Desde que ele estd no governo, nunca
mais falei com ele. Uma pessoa que admiro € o governador Ma-
rio Covas. Falo pouquissimo com ele, o que € uma pena, por-
que gosto muito dele. Um dia desses, ele brincou comigo: “Vocé
estd orgulhoso, nao aparece”. Eu respondi: “Acho que atrapa-
lha”. Ndo estou mais no governo, nao tenho que dar palpite e
sim tocar minha empresa — e tentar nao atrapalhar, o que é€, /
para o governo, a melhor coisa que posso fazer. R ALY
Mas o st. foi membro do Conselho Monetério por quase dez ‘ o
anos, era um dos formuladores da politica econémica.

Nunca deixei de ser empresdrio, mas participei fortemente de

ol T

ma vez, o Pao
de Acicar quase

quebrou, e, ao
olhar para tras,

vejo que a
responsabilidade
Jfoi so nossa”

formulagées na politica econémica e atividades correlatas...
Chegaram a atribuir ao sr. a nomeacdo do ministro Luiz
Carlos Bresser Pereira, no governo Sarney...

Até isso, veja vocé. Hoje, estou absolutamente convencido de
que esse modelo de atividade, ao mesmo tempo empresdrio e
homem de governo, é errado. Os dez anos que dediquei a vida
publica, eu ndo posso dizer que foram dez anos perdidos. Mas
certamente néo foram os anos mais produtivos de minha vida.
Comecei meio por acaso, em 1979, pelas maos do Mdrio Henri-
que Simonsen (entdo ministro da Fazenda), que era um sujeito
que apostou em mim, gostou de minha idéias, dos trabalhos que
nos produziamos aqui dentro do Pao de Agticar, principalmente
no que dizia respeito a0 acompanhamento de pregos. Foi assim
no inicio: a possibilidade que nds tinhamos de sentir o pulso do
consumidor, de ter informagoes mais rapidas numa época de
pré-informacéo on line. Em 1979, o Mario Henrique me levou
pela primeira vez para o Conselho Monetdrio Nacional.

Mas o sr. tomou gosto pela propria politica, nao?

Na época da elei¢ao do Tancredo Neves, no Co- T
légio Eleitoral (em 1984), participei ativamente 4 ernp,resén'oz
das articulagoes. O dr. Tancredo foi uma das pes-  “Proximidade
soas mais impressionantes que ji conheci. Eu me com o govemo
envolvi de corpo e alma na campanha dele. a;;azzl:;ﬂ
Seu nome foi lembrado como vice na chapa. e——————
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Ainda bem que nao aconteceu. Porque, olhando para trés, per-
cebo que o saldo foi muito pequeno, diria até que negativo.
Consegui um niimero enorme de inimigos e muito poucos ami-
gos. Hoje, de vez em quando, me surpreendo com alguém que
diz: “Nao, Abilio, jd naquela época eu tinha uma boa imagem
de vocé”. O fato é que aquele misto de empresério e politico me
tirava a credibilidade. As pessoas acham que vocé faz aquilo em
beneficio préprio. Vocé vai a uma reunido de empresdrios, e
eles ficam 14 se perguntando: “Mas esse sujeito estd aqui como
empresdrio ou governo?”. E vocé vai a uma reunido da equipe
econdmica, e eles ficam se perguntando: “Ele é governo ou em-
presdrio?”. Chegou uma altura, 14 no final de 1989, fui coloca-
do definitivamente para fora do Conselho Monetdrio. As duas
vezes em que sai foi assim. Nao é que venceu o contrato. Fui co-
locado para fora. Eu me tornei incomodo.

emos um Pdo
de Acticar way
e um lema: ‘Nos
fazemos a
diferenca’. E a
convic¢cao que
nos motiva”

E uma experiéncia que o sr. ndo recomenda?

Cada um tem de decidir o que quer. Se é um empresério ou um
profissional liberal e se interessou pela vida ptiblica, tem de op-
tar. Deve-se decidir por uma coisa ou outra. Eu, pessoalmente,
em 1989, pensei: “Ndo quero mais saber de governo, vou me
concentrar na minha empresa”. Sinceramente, acho que estou
sendo mais 1itil ao pais. E o que digo: como ndo peco nada ao
governo, também prefiro ndo culpa-lo de nada. Uma vez, o Pao
de Acticar quase quebrou, e, olhando l4 para tras, percebo que,
se alguém teve alguma culpa, fomos nés. Eu passei toda a dé-
cada de 80 voltado para Brasilia, aquela histéria do Conselho
Monetario, e de costas para a empresa. Eu estava, em parte, to-
mado pelo pensamento de que eu poderia reformar o pais e o
mundo. Na volta, percebi que as coisas ndo iam bem...

Qual foi, como diria a rainha da Inglaterra, o “ano terri-
vel” do Pao de Acticar?

Foi 1990. Quase quebrou, mas conseguimos segurar. Quando
voltei para a empresa, no fim de 1989, iniciei um programa de
reformas radicais...

E houve o episédio do seu seqiiestro, no fim de 1989...
Bem, eu sofri um seqtiestro. Este é um episddio traumatico da
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minha vida, mas néo teve nenhuma repercussao na minha tra-
jetéria empresarial. No inicio de 1990, veio o Plano Collor,
aquelas dificuldades conhecidas, mas ndo foram elas que de-
sencadearam a crise do Pao de Acticar. E claro que uma conjun-
tura adversa potencializa a crise. Mas o Pao de Agticar estava
em crise porque toda sua administracio ia muito mal.

Um outro diria: “O Plano Collor quase nos quebrou™...

Na sala de reunides, temos vdrias frases na parede, e aquela que
encabeca fala em humildade. Em negdcio e na vida, vocé nio
pode ser arrogante. Tem de ter humildade para aprender sem-
pre. Vocé nunca estd bom, tem de se esforcar para ser melhor.
Estar aberto a idéias novas. Aprender. Melhorar. Humildade é
reconhecer a verdade. E a verdade foi essa. Dizer que o Plano
Collor foi um horror é uma coisa. Dizer que o Plano Collor foi
o culpado pelos problemas do Pdo de Aglicar seria injusto.
Mas como foi recuperar uma empresa sob o Plano Collor?
Tivemos de enxugar brutalmente. Chegamos a ter mais de 600
lojas no fim da década de 80. Em 1991, tinhamos pouco mais
de 200. Tivemos de encolher a empresa. E desenhamos um pla-
no de recuperacao. Algumas dividas precisavam ser liquidadas
para tornar a companhia mais leve. Isso passava por um acerto
com a familia. Com meu afastamento, nao tinha mais o contro-
le sobre minha empresa. Nao me agradava uma série de coisas
que acontecia 14. Se ndo resolvesse a questao dos acionistas, a
empresa nao teria sucesso a médio e longo prazos. Vendemos
nossa parte em Portugal, liquidamos os tltimos compromissos
e pude comprar a parte dos meus irmdos e uma parte de meu
pai. A venda em Portugal foi uma das operagbes mais bonitas
que ja fiz. Foi um management buy out. Vendemos para os pré-
prios funciondrios. Para mim, aquilo foi a gléria. Nao tive de
vender para nenhum concorrente.

Mas a impressido que se tem é que o setor produtivo da
economia brasileira s6 sobrevive por teimosia.

As dificuldades pelas quais o pais tem passado obrigam as em-
presas a ajustes extraordindrios. Ainda assim, creio que, na es-
fera internacional, nés poderiamos estar mais avancados. Esta-
mos sempre nos queixando de alguém ou de alguma coisa: o
desemprego, a liberagdo das importagoes, as medidas do gover-
no. Mas, se nao conseguimos competir com quem vem de fora,
é porque hd uma deficiéncia de nossa parte. Ndo importa se os
juros sdo altos, se temos caréncia de capital, se tivemos uma des-
valorizagdo cambial — isso tudo sdo circunstancias da economia,
a que todos os paises estio sujeitos. O que ndo é circunstancial
¢ sua competéncia, a qualidade e a competitividade do seu pro-
duto. Nés nos saimos até que bastante bem da crise cambial, po-
rém estamos amargando uma durissima recessao. Nao consegui-
mos uma recuperagao na exportacao de manufaturados.

E por que nao conseguimos?

Primeiro: temos uma ineficiéncia estrutural, ainda nio somos
tdo competitivos. Segundo: no periodo pés-Real, com o aumen-
to do consumo interno, muitas empresas desmontaram seus se-
tores de exportacdo. E mais ficil vender aqui. Entdo, desmobi-
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liza-se todo um trabalho. Desmontar é facil, remontar é dificili-
mo. Terceiro: este pais nao vai voltar a exportar manufaturados
enquanto nao for feita a reforma tributdria. Estamos exportan-
do impostos, o que nos tira competitividade. O que a Coréia,
por exemplo, nao faz. Se, em vez de um déficit na balanca, o
Brasil tivesse um superavit de, digamos, US$ 10 bilhoes, o pais
teria condicoes de comegar a atacar a questao do desemprego.
A desvalorizagao do Real ajudou o Pao de Agticar a fechar
o negocio com o Grupo Casino?

Costumo dizer que tivemos, no Brasil, uma desvalorizagao
bem-sucedida, se é que da para se expressar assim. Modificou-
se o cambio, e os outros precos relativos ficaram iguais. Os ju-
ros subiram em determinado momento, depois baixaram. Os
precos ficaram praticamente estdveis, a inflacdo € muito pe-
quena. O valor dos saldrios nao mudou. No caso de nossa ne-
gociagdo, ele tinha comegado bem antes, um ano atrds. O Ca-
sino nos procurou em junho de 1998. Eles estavam fechando
negocios no mundo todo. N6s fomos procurados por todos os
grandes conglomerados globais. Ndo vou citar nomes, mas
digo que praticamente todas as grandes empresas nos procu-
raram, algumas de forma muito agressiva. De todo modo,
quando comegamos a negociar, nds adotamos a postura de fi-
xar o preco, de cara. Foi um negdcio feito em ddlares, desde
o inicio. Fechamos em US$ 45 por agao. Queria evitar aquela

situacao de acertar tudo e depois ficar discutindo o preco.
Corresponde a quanto, no total?

Dificil fazer a conta, porque foram agoes ordindrias. Mas isso ai
leva a companhia a uma valorizagio acima de US$ 5 bilhoes.
A instabilidade da economia brasileira nao prejudica um
negoéceio desse porte?

A nao ser os investidores estrangeiros da bolsa, que sao histéri-
cos, entram e saem, que nio pensam a longo prazo, os outros
investidores que estao chegando ao Brasil tém todos uma pers-
pectiva de médio e longo prazo. Veja o volume de investimen-
tos diretos. E isso que me faz ser otimista com o Brasil.
Otimista?

Otimista. Somos aqui uma empresa com quase 40 mil funcio-
ndrios. Ao mesmo tempo em que temos um foco no consumi-
dor, na nossa clientela, que é uma das pontas mais sensiveis
da economia, estamos também voltados para as pessoas que
trabalham aqui dentro do Pao de Agcticar, a nossa gente. Mi-
nha preocupacio, a preocupacao de toda a companhia, é com
a qualidade de vida, num sentido amplo, olhando a pessoa
como um todo. Temos o que chamamos de um Pao de Acu-
car way. E temos um lema: “Nés fazemos a diferenca”. E a
convicgao que nos move, nos motiva, nos leva para a frente.
Se todo o pais pensar como nés aqui pensamos, acho que o
Brasil poderia ser melhor. i}
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