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SEU MELHOR INVESTIMENTO

/ O EFEITO
DO CULTO
- e unegucu NAS
& o profissional PRESAS
que ele esta

procurando

PARA TODOS 0S NIVEIS,
DE TRAINEE A EXECUTIVO

1378 oportunidades Como montar uma
para guem quer rede de contatos que
trabalhar no exterior impulsione sua carreira
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HA BOAS
OPCOES PARA
QUEM VIVE
NO INTERIOR

Diante de tantas opor-
tunidades, vocé deve es-
tar se perguntando se ha
um perfil ideal para tra-
balharnessas empresas. E
arespostaé “sim”, existe
um conjunto de qualida-
des que toda empresa va-
loriza. A primeira delas e
acapacidade de aprender.
Num cendrio de negécios
que muda a todo instan-
te, os empregadores que-
rem profissionais capa-
zes de absorver conheci-
mentos diversos da sua

drea de formacaoe trans-

forma-los em projetos,
produtos e negocios. Va-
loriza-se também quem
€ multitarefa. Portanto,
que seja capaz de exer-
cer mais de uma ativida-
de, de forma que possa
operarem diferentes am-
bientes de trabalho e de-
partamentos na mesma
empresa. Programas de
jobrotation, por exemplo,
tendema premiar esse ti-
po de funcionario.
Falando sobre compe-
téncias mais especificas,
se 2009 foi omomentode
estrela dos profissionais
de financas, este ano sera
um bom para quem tra-

balha na area comerciale
demarketing. “Nos seto-

res de bens de consumoe
varejo, havera boas opor-
tunidades para profissio-
nais que aliam visao fi-

I nanceira apurada, tdo re-
quisitada noano passado,
com a experiénciadaarea
comercial”, diz Margot Ni-
ck, headhunter da consul-
toria Kienbaum, de Sao
Paulo. Nos escales mais
baixos, o momento é da-
queles que tém formacao
generalista.

Nas proximas paginas
vocé confere a oferta de
emprego por regiao, as
empresas que mais vao
recrutare os setores mais
pujantes nos principais
polos economicos do
pais. O Sudeste aindaéo
campedo de oferta de va-
gas, mas estd em curso
uma descentralizaciodo
emprego. Os estados da
regido Nordeste estaono
segundo lugarda listade
geragao de postos de tra-
balho. O levantamento
mostrou, porém, que fal-
tagente qualificada para
ocupar essas vagas. Essa,
alias, ndo € uma caracte-
ristica so do Nordeste. O
crescimento experimen-
tado por empresas de di-
versos setores tem eviden-
ciado principalmente a
falta de lideres. Quem
estiver preparado tem
| maior possibilidade
de aproveitaressas
oportunidades,
em qualquer
regido. @
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POR FABIANA CORREA

O Grupo Pao de Agticar pretende |
abrir10 000 vagas este ano. Nesta
entrevista, Abilio Diniz, presiden-
te do conselho de administracao
| dogrupo, falado profissional que
aempresa procura e das caracte-
risticas que valoriza num lider.

O PAO DE AGUCAR | NordesteouoNortee ago-

ANUNCIOU INVESTI-
MENTO DE 5 BILHOES
DE REAIS E BOA PAR-
TE DESSE MONTANTE
VAI PARA O NORTE E
NORDESTE. COMO SE-
RAO CONTRATADOS 0S
PROFISSIONAIS PA-
RA ESSAS REGIOES?
No processo de expansgo,
ha espaco para gente que
@ esta |18 e tamb&m para
quem quer uma no-
va experiéncia de
trabalho e de vida.
Temos felto esfor-
cos para acolher
quem guer se de-
senvolver em ou-

tra regigo e para
| quem deixou o

ra quer voltar. NGs valoriza-
mos o Interesse de sair do
eixo Rlo-S80 Paulo, mas o
importante n3o & a regi@o
onde se estad. Queremos
criar condicGes parague as
pessoas tenham oportuni-
dades em gualquer trajeto-
ria que desenvolvam aqui
dentro do grupo.

ESSA EXPANSAO VAl
EXIGIR UM PROFISSIO-
NAL DIFERENTE DO
QUE VOCE PROCURA
PARA O SUDESTE?

Nao. O conhecimen-
to dos habitos, dos
costumes e da cultu-
ra local facilita o en-
tendimento dos ne-
gocios e aadaptacio,
mas o que faz a dife-
'l'Ean nesse PTG(ESEO
é o alinhamento do
profissional aos nos-
sos valores.




0 QUE VOCE ESPERA
QUE SEUS EXECUTIVOS
FACAM FORA DO AM-
BIENTE DE TRABALHO?
Procuro inspiraras pesso-
as que estao proximas a
mim a adotar habitos
saudaveis. Acredito
que osegredo de uma
boa gestao é mantero
equilibrio entre ali-
mentagao, amor, ativi-
dade fisica, espirituali-
dade, controle doestres-
se eautoconhecimento. 0
bom gestor deve se cercar
de umaequipe consisten- |
te e perseverante. Um li-
der ndo pode exercer seu
papel sozinho. Ele precisa
ter uma equipe que o ad-
mire e que tenha os mes-
mos objetivos.

HA UM PERFIL MAIS ADEQUADO
PARA TRABALHAR NO GRUPO?

Nem sempre uma pessoa reline as mesmas
gualidades de outra na mesma posicdo. Falando por
mim, elegi algumas questBes que julgo fundamentais:
determinaggio — algo que sempre digo & saber onde & o
norte, qual rumo 2 pessoa esta seguindo — e disciplina.
Sou uma pessoa da rotinas, que cumpre a agenda, e
acho importante que o lider tenha a inteligéncia de
organizar sua rotina e saber priorizar, Objetividada e
transparéncia para que possa estabelecer relagfies de
confianga, inconformismo para corrigir o que esta
ermado e controle do estresse tamb&m estao nesta lista.

VOCE ESCOLHEU UM
EXECUTIVO FINAN-

CEIRO PARA OCUPAR
A PRESIDENCIA DO
GRUPONUM FUTURO
PROXIMO. POR QUE E
TAO IMPORTANTE
TER ESSA BAGAGEM
PARA O POSTO?

A questao técnica é me-
nos relevante nessa esco-
lha. Umlider deve seruma
pessoa que consegue equi-
librar varios papéis com
uma visio macro sobre o
negocioe condicdes de de-
cidirsobre a estratégiada
empresa, para que eladu-
re. Foi isso que busquei

ao profissionalizar o gru-
po em 2003. A chegadado
Claudio Galeazzi [que foi
consultor e € presidente do
grupo hd dois anos] foi um
passo decisivo, pois ele
atuou diretamente na pre-
paracao do seu sucessor
[Enéas Pestana, vice-presi-
denteexecutivo do grupo, que
fez carreirana drea financei-
ra). Essa escolha tem mais
a ver com o potencial e a
competéncia como lider
e, no caso do Enéas, isso
ficou muito claro em va-
rios momentos da empre-
sa, além da sua atuagao
estratégica decisiva na
compra do Ponto Frio e
na associagdo com as Ca-
sas Bahia.

HA DIFERENCAS
ENTRE O PERFILDO
PROFISSIONAL QUE

ESTANUMA EMPRE-
SA DE CAPITAL
ABERTOEODEUM/

EMPRESA FECHAI

UUm bom profissional
nao depende disso.
Competéncia,
capacidade de
organizagao, proativi-
dade, preocupagao
com gestdo de
pessoas, estruturacdo
de processos e de
trabalho sao essen-
ciais em um profissio-
nal capacitado. Com a
entrada na bolsa,
profissionalizei o
grupo com pessoas do
mercado. Isso
contribuiuparaa
estruturacao dos
processos, da forma
de trabalhoeda
transparéncia na
gestao da empresa.
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