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Um em?resério do

Paulistano, Abilio dos Santos Diniz é um empreendedor bem-sucedido,
segundo ele, gracas a sua fé, dedicacdo, determinacdo e humildade. No
inicio da década de 90, tornou-se acionista majoritdrio do Crupo Pao de
Actcar (fundado em 1948 por seu pai, o Comendador Valentim dos
Santos Diniz). Fol o responsavel por reerguer a empresa de sua quase
ruina - hoje a maior rede de varejo do Pais. Aos 67 anos, € Presidente do
Conselho de Administracio da companhia, além de ter concretizado o
sonho de realizar varios projetos sociais pelo Grupo. Pai de quatro filhos,
Ana Maria, Jodo Paulo, Adriana e Pedro Paulo, é aficionado por esportes e
pela busca de uma melhor qualidade de vida. Este ano, Abilio lancou o
livro Caminhos e Escolhas — o equilibrio para uma vida mais feliz,
publicado pela Editora Campus: "Cuide de seu corpo: vocé mora nele”

>Por Cléo Tasssitani

Eu li seu livro e fiquei impressionada com
a sua humildade em assumir diante do
publico gue era uma passoa arrogante e
prepotente!

Acho gque eu sempre tive algumas
caracteristicas pra poder ter orguiho daguilo
o gue eu sou hoje. Em funcie de come a vida
me tratou, sempre fui muito agressive, O
sUCEsLO U U conguistel nos negacios, e vale
lembrar que o sucesso & inebriante, me tomei
arrogante € prepotente, & com uma certa
dificuldade em lidar com as outras pessoas.
Ma medida em gque eu fui crescendo
internamente, procurando me descobrir, fui
sentinda que a grandeza esta na humildade e
na bondade, e ndo em tentar conseguir tudo
pela farga, pela briga e pelo conflito.

>Fores Debby Gram  >Prooucio Michelle Almeida

E isso ndo tem nada a ver com poder, nao &,
Ahilio?

Isso mesmo, Ou vocd cresce internomente ou
vood estacions (ol até regride). Costumo dizer
que procurs ser hoje melhor do gue ontem e
amanhd melher da que haje. Esze lema ege a
minha vids, que eu tento passar para o Pao de
Aplicar e para 35 pessoas gua trabelham aqui. S
ook PENSAF @ BgIr 355im, NUNCE para de CELCer

Quais foram o3 motivos que o levaram a
esciever o sau livro?

Eu ia comecar escrevendo & minha biografia,
contando coma fof @ minha vida empeesanal,
como supensi o8 obstaculos 2 o conflito gue eu
tive com a minha famiia. Hoje, sinto um desejo
muite grande de ajudar as pessoas. Mas,
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”Deﬁpnrtafazpari'edani I'glﬁ\ L :
vida a vida inteira. Eauihlldo-- Eu,.m
ja existia jogando bola, minha
pﬁmalra aﬁuidade ﬁsica".,_ S

ruande falo sobre mim, acabo falando da empress, porgue o
Grupo Pao de Agicar tem o meu DNA e o da minha familia
tarmibem. No livio, eu conto a5 expeneéncias gque au viv [FHgumas
que deram certo, outras, nem tanto] para que as pessoas, ao
lerem o livre, pelo menos meditem e reflitam sobre suas vidas.

Mas, com que intencio vocé escreveu?

A intencao & passar algumas dessas minhas experiéncias pars
o malar nimers de pessoas possivel. Quermn procura praticar
alguma atividade fisica, combater o estresse e se alimentar
adequadamente estard investindo para uma vida mefhor
quando atingir o5 &0 ou 70 ancs.

Eu levei um susto quando comecei a ler o seu livro. Voo
comeca contando sobre o seu sequestrol

E apenas um episodio da minka vida no primein capiulo,
mas estd muito resumida;, & multo de Dassager,..

De passagem? Vocé contou até gque estava armado e
pensou em atirar nos bandidos!

Dhgo que sio poucis linhas para um episdeio que foitio markante
naminhawida, Cléa! O confito com aminhafamilia, a quase quebra
tia ernpresa em 90, tudp isso, eu relatel de passagem, A minha
biografia, com muito mas detafhes, vird depois.

Parte da renda sera revertida para alguma fundacio?
& renla inteira... Toda a renda co v esta sendo reverticda para
todas as obias socials pars a5 quais eu A costuma destinarmoursos

Quando comecou e55a sua obsessdo por
condicionamento fisico? Nao tem receio dos excessos?

Eundo recomencdo para as pesscas seguirerm o mew ftma,
Pratico atividade fisica trés veres por dia. De manhd
trabslhe a parte serdbica. No hordrio do almoga fago
exercicios de base, com musculagio, e dedico a noite para
um esporte de lazer. Hoje, tenho praticado o Squash. Eu
faco wdo isso porque gosto, O esporte faz parte da minha
vida a vida inteira, Existindo, eu ja existia jogando bola, a
minha primeira atividade fisica

Tantos cuidados fisicos e alimentares nio tornaram vocé
uma pessoa chata?

(Risos)... Procuro levar as coisas cle uma maneira em que eu
nao me tome um chato (rsos). Porgue, s o5 meus amigos
querem Ir 8 uma piEzaria, eu vou...

E vocé come a pizza?

E claro que eu como! (risas). O problema ndo & a exceglo, éa
regra. Eu como pizza nomalmente, nos domingos 8 noite, Se
05 MeUs AMigos querem ir num restaurante de Massas, euvou
o comec uma massa. O gue ndo pode & comer, todos os diss,
macamao no almoco e pizza no jantar; feijoada no almogo e
macardo no jantar, Na alimentagio, o importante & mariter
uma roting ecullibrada,

Mas, as pessoas acham isso chato em vocé?

Acho gue as pessoas ndo me acham um chato porgue ndo
sou um entrave a nada. Como qualquer coisa: came, pizza,
massas, comida japonesa... A Unica coisa que cu N6 como
mesmic [porgue eu ndo gosto) & cebela & alho, Costume dizer
gue existem quatro coisas na vida gue eu odeio: cebola, alho,
despertader e despedida {risos).
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0 ergulho
e recebero
o traféu
como
campedo
de futebol
amadaor

Cam o Alfa Romeo, em Interlagos.
A direita, no Campeonato
Brasilelre de Péla, Avaré, Sho Pauls

Trechos do livio Caminhos e Escolhas

“Sempre trazia no carmo, a0 alcance de minha mae direita, uma arma
que deveria me proteger em situagdes de emergéncdia. Aquela eraa
hora de usi-la. Os bandidos teriam de me enfrentar (...) Apanhei o
revélver e me preparei para o confronto (...) Estava claro que aquilo
ndo era uma simples briga de transito: o bando era numeroso e; tudo
mea leva a crer; conheca meus hablitos (...) Apanhei o revdiver e me
preparal para o confronto (...} Lutel enquanto pude, mas depois de
alguns minutos me vi dominado (...)"

“Humildade. Essa é a palavra-chave em tomo da qual se organiza
todo o processo de mudanca pelo qual passei nos ditimos anos. Nada
disso, claro, aconteceu de uma hora para outra. Nio houve uma noite
miégica em que eu fui dormir arrogante para acordar humilde. Foi um
processo de aprendizado longo e muitas vezes doloroso™

“Meus hibitos sauddveis ji inspiraram muitas pessoas préximas a
mim a praticar exercicios (...) No Pao de Agiicar, muita gente tornou-
se atleta sob a influéncia ndo de minhas palavras, mas de meu

exemplo®

“Da mesma forma que pego coisas a Deus, tento fazer o bem sem
esperar nada em troca, Alias, se eu puder dar um conselho, direl: ‘Faga
o bem sem esperar recompensa, nem mesmo um agradecimento’ "
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A JABILIODINIZ

E como voce convive com o despertador? Vocé usa ou
acorda sozinho?

E & dam que eu uso despertadr, mas nem a pau eu accnio
sozinho (gargalhadas). Levanto todos os dias as Shal. Coloco
Cois bem perto de mim, com espaco de 10minutos para despertar

entrs um e outro, pra garantir(risos), Convivo com eles, mas odeio!

Vocé pratica esportes de alto impacto. Qual a sua opinido
sobre as pessoas que costumam consumir anabolizantes
para aumentar o seu desempenho ¢ a massa muscular?
O consumao de anabolizamtes pode aprsantar resultacos

imediatos, mas ofersce uma sene de efeitos colaterais que
fazem muito mal para a sadde. No Pao de Actcar Club temaos
um trabalho em eagana 1550, Nossos treinadones orientam as
pEesshas sobre como elas devem se alimentar & agquirr massa
museular através da nutncda, Tentamaos mastrar claramente os
afeitos PENVETSOS € NOCVOS OO LSD de anabolizantes ou de
gualgquer cosa gue A PeSs0a COMSLMa &m pe|uizo 3 sua sadde,

No seu livro, vocé conta gue as pessoas costumam se
consultar com vocé, O presidente da nossa editora
{Norberto Busto) manda uma pergunta: para artrose no
joelho, que ele adguiriu apos romper o5 ligamentos,
existe algum medicamento de ultima geragio que vocé
conhece para curar o problema dele?

Espere ai, Cléa. . Eu ndo sou meédico, ndo (risos)... Mas, axistern
hoje, antinflamatdrios de Gltima geracdo extremaments
entes e potentes, Acho que els deveria consultar omedicn
fe sua confianca... Mas digo que a artrose precisa ser combaticla
con exprcicios de foraledments muscular gque vio fazer com
gue a junta do joelho seja menos sobrecarmegada. Procumn
corigir todos os problemas do corpo naturalmente, com
musculagdo, alongamento e muito gelo. [Em off, Abilio me
revela os nomes dos remédios).

Vou dar o recado para o Norberto, 1a7 Agora, vamos
conversar sobre a sua familia. Seus fithos (Ana Maria,
Joao Paulo, Adriana e Pedro Paulo) foram criados & sua
imagem e semelhanca? Qual deles tem a personalidade
mais parecida com a sua?

Meus filhos ndo foram criados 3 minha imagem e semelhanca
- gles foram erados na convivencia comigo, Muitas coisas
gue eles fazem & por eles terem visto coma eu fiz e terem

| o, | j & T

Ag cantro, Abilio participa da Maratona de Nova
Yark com os funclonérios do Pio de Aclcar, 1995

optado pelo mesmo caminho. Mas eles sempre tiveram a
liberdade de opgda. O Jodo Paulo & um triatleta
extremamente forte {alids, todas o5 mous fithos sdo
esportistas) e eu aprandr muita coisa com ele. Nenhurm das
meus filhes tem uma personalidade exatamente igual a
minhia, Acho que a caractenstica mals forte gque nos une &
que somos todas pessnas do bam,,

Como foi a educacio que voce deuw pra eles?

Sermpire procure orientaros meus filhes (o quanto um pai pede
onentar), muitas vezes, mostrando até aquilo o gue eu fazia de
ermade: "Eu fago assim, mas ndo mMe copiam, POTIUE esse
neqico ndo Bsta muito cero”.

Admitir para um filho que cometeu um erro também ¢
uma atitude de muita humildade...

Sevoce andar agui, pela sede do Grupe Pao de Agdcar, Cléo, val
ancontrarvanas vares a palavra humildade pregada ras pamdes.

Joda Paulo, Ana, Abilic, Adriana e Pedro Paulo em estacao de esqui

“Nenhum dos meus filhos
tem uma personalidade
exatamente igual a
minha. Acho que a
caracteristica mais forte
que nos une & que somos
todos pessoas do bem”

R heie
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Abilio no Esporte Clube Pao de Agucar

Eu jd vi, Abilio, antes de entrar na sua sala...
Mds estimulamos as pessoas para que elas ndo percam a
hurmitdade - nunca, Bu acho isso muita importarte noser humana.

Vocé preparou os seus filhos para assumirem o Grupo
Pao de Achcar?

Mg combinamaos gual era o tipo de empeesa que nds queramos
- essa for urna decisio tomada em conunte (eu & os meus ko)
E nés queriamos uma empresa profissional, tocada por
profissionais. No final de 2002, implantarmes a govemanga
comporativa, Hoje, anossa fungio & no Comselha de Administracio.

Quando o Pedro Paulo pilotava na Férmula 1, o que voce
sentia durante as corridas?

Sempre tive muito onrgulhe do Pedro, mas vivia apavorade.
Era uma tensdo muita grande — inda nas corndas ou assistindo
pela TV, Cita no liwe, no capitule Espirfralidade e F8, umn
desses momentos,

Ficou aliviado gquando ele abandonou a Formula 17
Senti umn alivio muito grande, mas senti uma cena perda - ele
parou porque decidiu parar, nde porque ndo tivesse
oporunidades (e ele tinha lodas para continuar). Foi uma
decisdo de vida, O Pedro amava o que ele fazia - foram 11
anos morande longe do sew pais, 11 anos longe da famili...
Mas, decidiu parar.,

Por gue vocE nunca se interessou em entrar para a politica?
Porgue eu ndo gosto de politica. Durante 10 anos, ful membmo
do Conselho Monetario Nacional e tive uma certa atividade
palitica, me relacionava muits com o politicos,

'S —
F:“‘\
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Com o filho, Pedro Paule, na Farmula Ford,
no Rio de Janeiro

« Espere ai, Abilio... Iss0 0 gue voCe es5ta mexendo em cima
da mesa é uma credendal? Vood usa cracha? (Fiquel surpresa,
ao perceber que um empresario como o Abilio Diniz precise
usar uma credencial dentro de sua propria empresa)

Eu ndo-ando sem oracha, Nunca me viem agui dentro do Grupo
sam a minha credencial.

Bem, voltando ao assunto...

Entda, estive muito praximo de ministros e dos presidentes.
Mas ndo & uma época da minha vida que eu sinta saudades -
ndo & uma coisa que eu goste, nda faz parte de mirm.

Mo livro, vocé comenta que o Pao de Acticar foi construido
duas vezes, e sua reconstrucio fol muito mais dificil do
glie & sua construcao, Como &, hoje, manter o Grupo diante
de uma economia tho instavel?

Somosuma empresa que busca resultados. Agui, somos muito
durns (sou dure comigo mesmo & me imponho meatas).
Buscames o melhor, & colocames muita pressio para atingirmos
as nNossas metas - Mas NE0 GUERSMos quUE a5 pessoas, agui,
trabalhem sob tenso. E por isso que nos damos tanta
importancia para a qualidads de vida aqul denwo. Procuramos
fazer com que esta seja a melhor empresa para as 70 mil pessoas
que trabalham nela. Essa attude tambeém tem tragico bons
resultados para a empresa.,

Como um bom paulistano, o gue te encanta ¢ o que te
incomoda na cidade de 530 Paulo?

580 Paulo é uma cidade cosmopolita - termos de tudo aqui:
restaurantes, lojas de grife, o Pague do Ibirapuera (que ey
considero encantador) e o charme de uma metrdpole. O gue
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Abilio Diniz

== Caminhos e Escolhas

0 et pars wma wida masy daiy
=

eu nao gosto nesta cidade, em primeiro lugar, & a violéncia
{acho que & uma preccupacdo de todos os paulistanos) e o
trdnsito desta cidade, que é muito complicado.

Por falar nisso, no livro vocé comenta que era muito
briguento e que resolvia no brago qualquer pendéncia
no transito. Vale a pena se estressar?

Eu falo, hoje, que uma das formas de a pessoa combater o
estresse & ndo se estressar com o trdnsito. E preciso preparar
3 sua cabeca antes mesmao de pegar no volante,

Se vocé pudesse escolher uma outra cidade para morar,
que lugar iria preferir?

Eunasti agqui ea minha intencio é teminar os meus dias em 530
Paudo. Eu queno continuar agui do jeito gue S3o Paulo &, mesmo.

Pio de Agicar Esporte Clube, Centro de Treinamento
Pdo de Acucar, Super Bola... Esses projetos sociais sao
sonhos que se tornaram realidade?

Esses ai sdo. Porque 3o projelos que estio na minha cabega
h& muitos anos, Quando o Pedm estava na Formulz 1, eue o
seu manager (José Carlos Brunor, hoje diretor do Esporte Clube
Pio de Acicar) conversivamos muito sobm fazer coisas com
criangas carentes & com futebol. As primeiras tintas nesse quadm,
s primieinos ensaios, nds Tizemos 18 atrds — e agora ealzamas.

Existe algum projeto social do Grupo em andamento?
Existem indmeros projetos. O proprio projeto Super Bola esta
iniciardo o segunda campeonato em 530 Paulo, E, no Rio de
Janeiro, ja comegamos a SuperCopa Sendas, que &
exatamente o que foi feito agui, com 100 mil criancas descendo
o mormd & participande desse projeto.

Grupo Pao de Aglicar em ndmeros

Emprosas: F
Ex {

Cosfra shqumai medicda Implartsdai ho Grapo Pho de Acbcar que
proporcionam uma melhor qualdade de vida pars os s fundondrlon

Para um empresario bem-sucedido, qual a importincia
de se dedicar a acoes sociais?

Acho que esse tipo de projeto ndo tem nada a ver com ©
empresario bem-sucedide. E uma questio de vortade de
ajudar o proximo, uma questao pessoal, O importante € 2
pessoa ter isso no coraclo e na alma. Eu tenho no coragio e
na alma a vontade de ajudar oulras pessoas - quer seja num
grande projeto, quer seja em ap0es simples, com pessoas que
estio ao meu lado. {n.r. sou testemunha de que o Abilio Diniz
& mesmo uma pessoa solidéria)

E gratificante saber que esses projetos sociais colaboram
no desenvolvimento cultural dos jovens?

Sem chdvida nenhurma —e ndo 56 colaboram, & uma mudanga
de vida.

A religiio tem alguma coisa a ver com vocé ter
conseguido reerguer o seu Grupo?

Mo tenho dividas quanto a isso. As pessoas tém que acreditar
— & coisa mais forte que eu tenho dentro de mim & a minha fé
em Deus. Eu sempre acreditei na forga que Deus me dé para
realizar muitas coisas. Reerguer o Grupo vem dessa forca que
2u tinha para reergué-lo. E de onde velo essa forga? Da minha
crenca em Deus e da minha espiritualidade.

“Falam muito sobre mim, mas na realidade poucos me
conhecem”, essa frase € marcante no seu livro. Quem &,
na verdade, Abilio Diniz?

0O Abilio Diniz & este aqui que vocé esta venco, Cléo: é um
pouco da pessoa que escrevey o livro. E, no livro, eu abro o
ziper do peito @ me mostro por inteiro, Acho que esse é o
verdadeiro Abilio Diniz. Sou uma pessoa gque a vida levou a ter
uma certa projecio, a ser aquilo o que costurnam chamar de
“pessoa piblica”. Mas, poucos, na verdade, conhecem mesmo
o Abilio, Até porgue sou, normalmente, “fechado”. E até um
paraciwe: "Como uma pessoa tio fechada, de epente, decide
escrever um livio e se abrir inteiramente?” S3o decisdes que,
as vezes, a gente toma e, depois, precisa levar adiante, As
pessoas ndo me corhecemn bem porgue eu vivo no moy
mundo, com a minha familia, com os meus amigos e com
quem trabalha comigo, na minha empmsa. Esses, sm, me
conhecem de verdade. .



