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ECONOMIA & NEGOCIOS

CELIA CHAIM

odo mundo compra algu-
ma coisa de Abilio Diniz,
67 anos — scjn no Plo de
Agacar, no Extra, no Extra
Eletro, no Compre Bem/
Barateiro, scja, mais recen-
temente, no Sendas, O grupo consti-
tui a maior rede de supermercados do
Pais, com um nimero de funciond-
ros — 60 mil = que ndo deixa espago
para ninguém num jogago no Morum-
bi. Ele, esportisia de primeira linha,
presidente executivo do conselho do
grupo, estid na Bienal do Livro, que
comegou quinta-feira 15, em Sio Pau-
lo. Com a colaboragio dos jomalistas
Martella Lazaretti ¢ Ricardo Galuppo,
Abilio Diniz escreveu Caminhos e es-
colhas, livre de leitura agradivel ¢
revelagdes que mostram nio 6 que
sob sua administracio o Pio de Act-
car mudou muito e para melhor (com
a indispensdvel participacio de sua fi-
Iha Ana Maria Diniz), mas que o pro-
pria Abilio descobiiu o equilibrio para
uma vida maus feliz. As perceptivels
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ammogincia e prepoténcia ficaram no pas-
sado, exatamente em 1989, quando ele
passou sete dias e sete noites sequesira-
do mum cubiculo de 1,70 m de altura,
pouco mais que isso de comprimento ¢
largura. O Pdo de Agtcar perdeu o Bom
Prego para o Wal-Mart, mas seu exube-
ranle crescimento prosseguc, 0 empre-
go nessa companhia oferece muitos be-
neficios aos empregados, muita atengio;
relamos por nossa gente™, diz ele.

ISTOE - Por gue o sr. resolven escre-
ver um livro?

Abilio Diniz — Eu tenho um compro-
misso de contar a histdna que vivi numa
familia-empresa, numa empresa-fami-
lha. Vocé depam com situagdes como
essn em todos os paises do mundo.
Quando vocé mistura empresa e fami-
lia estd fazendo mal para os dois. Esse
era O Meu COMPIOMmMIsso COmMIgo mes-
ma. Comecei a pensar sobre isso dois
anos atrds, conversando com muita gen-
le, entrevistando pessoas que poderiam
me ajudar a escrever.

[ ISTOE — Mas nio JI'}H' esse o liveo gue

o xr, fez
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Abilio — Nessas conversas foi surgindo
uma outra idéia. Na tmnsformagio que
S¢ passou comigo, aprend: algumas ou-
tras coisas, Esporte, por exemplo, algo
que sempre foi importante para mim.
Passei a ver o esporte ndo apenas como
competigho, mas também como lazer,
como instrumento para ter melhor gua-
lidade de vida e de sadde. Uma coisa
que aprendi nessa reconstruglio do Pdo
de Agicar, com o trabalko imprescindi-
vel da Ana (Ana Maria Diniz, sua fi-
Iha): reconstruimos- uma empresa dife-
rente, inclusive com qualidade de vida
para as pessoas que trabalham agqui
ISTOE = O sr. gosta de escrever?
Abilio - Eu gosto, mas reconhego que
nio sou um escritor, Muita coisa pode
nidio ter sido digitada por mim, mas estd
colocada exatamente como eu falei,
ISTOE ~ O sr. parece feliz com as mu-
diangas pessoais ¢ com a frransformagdoe
do Pdo de Agucar. Neste momenio, o
sr. também estd feliz com o Pais?
Abilio - Eu acho que ninguém estd
feliz com o Pais neste momento. Nem
os dirigentes, nem mesmo o governo.
Eu acho que eles (governo) devem es-

CAMINHOS E ESCOLHAS

“Alguns valorzam o mou lado
“esportista, o ompresarlo
bem-sucedido que se preocupn
com os pessoas. Outros, porém,
antipatizam com a figura forte,
mas armogante & prepotonte
que realmente ful durante
a malor parte da minha vida™

“Eu tinha certezra de que ira
morrer, 86 nao satda como (...).
Ninguém sal de uma situacho maluca,
tensa e perigosa coma essa da
mesma manelra que entrou.

Eu posso dizer que quando
daixnel o cativedio minha vida
comecou i s¢ transformar™

“0s problemas de
administragao causados
prinelpalmenta pelas
desavengas da familia e, em
sogundo lugar, pela situagao
econdmica complicada que
o Brasll atravessava quase
levaram a companhia a ruina”™
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tar felizes com aquilo que ja foi feito ¢
foi importanie. Estamos agora na ex-
pectiva do que vem pela frente. Eu es-
tou confiante em que vem o crescimen-
W ¢ de que os bases solidas para esse
crescimento cslio criadas. Estou con-
fiante em que as empresas verdio as opor-
mnidades de investimento que o Pois esth
ofergcendo. Este pais precisa de poupan-
¢, de investimento. Estou esperangoso
de que isso venha o acontecer 4 curlo
prazo e muito confiante em que vai me-
Ihorar para todos os brasileiros.
ISTOE - Mus o desempregado esia o
cade dfa maly descrente,
Abilio - A vida estd dificil, muito dificil,
E chegs um ponto em que a8 pessoas,
cansadas com essa vida, clamam por re-
sultados imedintos. 1sso ¢ compreensivel.
Eu acho que estd sendo feile o trabalho,
Mis temos dificuldades estruturais sérins,
uma divida enorme, problema de contas
extemas, um peso muito grande na mi-
quina administrativa e problemas previ-
dencidrios. Temos que comigir ludo isso
para ter um Brasil em crescimento,
ISTOE — O sr. acha que o governo estd
semeindo messa divecdo’
Abilio -~ Acho que o governo esth fa-
zendo aguilo que pode e que podemos
superar tudo 1550, Temos que grifar me-
nos contra a taxa de juros, coisa de cur-
o prazo, ¢ pedir mais pelas reformas
estrutumis.
ISTOE - A popudagio, que, ao expres-
sar s insatisfecdo, faz cate o indice de
poprdaridade do presidente ¢ subir @ sus-
peita de que o governn estd perdide, se
senfe frafda,
Abilio - Eu niio 1enho essa visio. Acho
gue o governo enfrenta dificuldades prin-
cipalmente porgue tem uma base aliada
que nido ¢ aliada. Nio adianta explicar a
sitepdo para quem guer emprego ji B
disso que ele precisa ¢ tem dircito de exi-
gir, mas ainds ndo da, Infelimente,. W

“Rozo muitas # : s
Mo trinsito, nd i, dentro ﬁ‘
jo carra, | tavolmento desfic .
nioimoete desfic. Abilio Diniz defende'a qualfda e e
Siﬁnt.a Rita & com Deus sobre -

colsas do dia b vida, o governo Lulae bE]'IEfchGS"
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para os 60 mil funcionarios do griipo



