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MIHTEEEL Coslinpnin

Heuelagﬁeu dono
do Pao de Aclicar

“Tornei-me cada vez
mais auto-suficiente, e

dai para a arrogancia
foi um passo”

PAIS E TAO “D fato de eu haver
ABSURDO ; dado o sangue pela
" empresa e de ter

MINERACAO Abilio Diniz contribuido mais do que
O RESGATE s L meus irmaos nao me
DE UMA 2 P conferiu vantagens”

“Eu era baixinho e
gordinho. Logo me
transformei numa
espécie de saco
de pancadas”

voinc | WPSSSSSSS ) LIVRO DE

s ABIL10
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REPORTAGEM DE CAPA
Abilio Diniz, dono do grupo Pio de Agtcar,
langa um livro sobre seu estilo de vida,
com revelacoes sobre sua relacao com a
familia, a empresa e o seqiiestro de

que foi viima... pdg. 68
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Em livro, misto de biografia e obra de
auto-ajuda, o dono do Pao de Actcar
expoe o trauma depois do seqiiestro
e a guerra aciondria com 0S irmaos

hilio Diniz em dois nimeros: 6,5% e US$ 1,3 bilhio. O primei-
ro indica sua taxa de gordura no corpo. () segundo aponta a
fortuna de um dos homens mais ricos do planeta, a quarta
maior riqueza do Brasil. Ambas as cifras, cada uma a seu
mido, ajudam a definir esse homem de 1mB0, 64 anos e pele etermna-
mente bronzeada de sol: a obsessiio eom o esporte e a revolugio ad-
ministrativa que tirou o Fio de Agiear da quase insolvéncia para o
posto de campedo do varvejo no Pais, Abilio e gordinho e costuma-
va apanhar dos amigos de infincia (hoje corre 10 quilometros todas
as manhiis e faz pelo menos trés horas de pindstiea didrias), No auge
da erise, entre 1988 e 1992, o grupo chegou a reduzir o gquadro de

ForoaraFADe PARA DINHEIRO rom AMA PAULA PAIVA
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. fkPosso dizer que

’

»

*  minha vida
foi tudo, menos
comum}y?’
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A TERAPIA DEPOIS
DO SEQUESTRO

Fuidibertado na tarde de domin-
g0 & retomei minha rotina. Mi-
nha vida havia voltado ao nor-
mal. Pele menos era o que eu
pensava (...). E mantive a situa-
a0 sob controle até gue um
epistdio corriqueiro me obrigou
a enxergar o 6bvio: ou eu procu-
rava ajuda para enfrentar aquela
situacao ou o fantasma do se-
questro me perseguiria pela vida
inteira (...). Faco aniversario no
dia 28 de dezembro. Durante
pelo menos dez anos mantive o
habito de deixar Sao Paulo logo
apbs o Nalal e passar meu ani-
versario e o réveillon em compa-
nhia de dois ou Lrés casais ami-
gos no Arco Iris - barco que te-
nho ja ha muitos anos (...). Al
guém, provavelmente um mari
nheiro da embarcacao, caminha-
va pelo convés - e o barulho de
SeUs passos acima de minha ca
beca devolveu a minha memoria
DS SONS que escutava no catjvel
ro. Tive medo. “Preciso voltar 8
terapia”, foi minha conclusdo. /

DEZEMBRO DE 1989: Sefe dins no cativeire em Sio Paulo

]

féNao me facam morder a lingua

sia da arrogancia para a humilda-
de, sao trés: os sete dias de se-
guestro em derembro de 1989, a
guerra fratricikda com os irmaos
pelo controle do Pao de Acucar @
a guase faléncia da empresa. "0
sofrimento que esses trés aconte-
cimentos me trouxeram fol imen-
so”, diz Abilio. “Principalmente
@m seu periodo critico, entre o fim
de 1989 @ o de 1992,

A partiy deles, o empresario desen-
volvie uma 1':~']H.'{‘il' de munusl de go-
breviviénein, Trata de atividade fisica,
de alimentacin, de estresse, auto-oo-
nhecimento, amor e 6. Alrmird o mnte-
resse, evidontemente, dos brasilerss
alleptos desse Upe de publicagio,
eles sio muitos. O volume chega as
vrariag com tirmgem de 30 mil exem-

funcionirios de 45 mil poara apenas 17
mil pesanis, Hope sio 70 mil emprega
doz o um faturamento, em 2008, de
it 128 hilhdes, Essas duss facelas
brotam do liveo Canhos ¢ Ezcollos |

O Egreilitrin pam wimna Vida soois
Foliz {Editora Campus/Elsevier, 208
plgins, RS 29,50),

E o livio do Abilie, misto de biogra-
fisk com anto-iju-
da."Quorao
Lransmitir o gue
pasSsE]l @M mo-
mentes decisivos
da minha vida, ¢
e que maodo eles
me  Lransforma
ram”, dizse 4 [
NHEIRO, “E di-

yu
lllil.':l.'u LiH B Hl;li1

em que ¢onto plares, patamar de best-acllor Mas o
mieus erros para | gqoe o fuz espectal sio us confissies a
que oulras pes- | orespeito de assunlos gue ele sempre

evitou, egpoeciulmente o traumea do en-
tiveiro e o combate nada fraternal dos
Diniz (fia trechos oo fongn diesti v
purtagei), Fol cserito o quatro mios
pelos jornalistas Mariella Lazaretd] e
Ricurda Galuppo, Durante um ano,
desde fevereire do ano pazszado, eles

HOHE Ao o8 ri‘l]l-
tam.” Os instan-
tes seminais na
carreira de Abi-
lie, a matriz do
que ela diz ter
sido a traves-

b DR OvSaG-2 1AL
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que eu nao sinto gosto de sangue?’

tveram reunided semanais, sempre
s sextas-feiras, a partir das 15 horas,
¢ durante 120 minutos, num recinto
de reunides contiguo & antiga sala de
Abilio, onde ele paardava os troféus
esportivos (hoje ele trabalha num sa-
o sem divistriag, com outros dive-
tores), Gravaram o= depoimentos,
cada um esereven am capitule, cruza-
ram informagdes e Lextos para depois
submeté-lo, por meio de leituras em
v alta, i aprovacio de Abilio.

Depressao. O resultado ¢ quase numa
autoeritica de um homem que eaiu em
denressio, fez terapia e teve que to
mar medicamentos. “Esse aprendiza-
do me transformou num homem
mals sereno, mais trangiilo e mais
humilde do que eu jamais tinha
sido até os meus 52 anos”, diz
Num dos relatos, Abilio narra uma dis
cussfio nealorada com um vizinho de
prédio por causa da demareaclio das
vagns na paragem. (Quase wafram no
tapa. Um beln dia, anos depois de mui-
to refleti, encontrou o homem no ole-
vador. Esticou as mios, cumprimenta-
ram-se, pediu desculpas ¢ o perdoo.
A questiio; ¢ 2o enpontimEse num ele-

".'ih'{llr XM s FI?I'II;EI"HT["’lll'iUI‘E‘E.,' L1 r:l('l'r-
doarin? “Nio cabe & mim perdoar ou
eulpar”, diz. Intduzido o eomentar mais
a fundo essa situagho, Abilio franze a
sobrancelha, fca ligeframente rubro e
prossegue, “Nio me facam morder a
lingua que eu nio sinto gosto de =an-
gue”, resume. "Ainda sou ripido, te-
nho destresa, o estando armado, cer-
tamente atira-
ria.” B o velho
Ahilio, para
quem a distiin-
cin entre inten-
¢lin ¢ gesto &

curtissima. DI-
NHEIRO con-
VEFRnU 0K

Humberto Paz,
o lider da apera-
o de dezembra
de 1989, hoje
morando na Ar-
gentina,  prdxi-
mo a Buenos Aj-
res, onde estuda
pintura a d&leo,
offcio aprendido
211 NOVE WS 1o
Carandiru.

DINHETROS46- 21042004

| 0 ROMPIMENTO
COM 0S IRMAOS

é é 0 fato de eu haver dado o
gue pela empresa e de ter
contribuide muito mais que
qualquer um de meus irmaos
para a expansao do
Pao de Acticar ndo me conferia
qualquer vantagem dentro da
sociedade, Em 1978, meu pai
resolveu dividir a companhia
naquilo que eu chamava de
“capitanias hereditarias”
e deu uma delas para cada
filho. Aquilo me desagradou
muito e comecei a me
interessar por outros assuntos
(...). A tarde da briga em que se
selou o rompimento da
familia foi um dos meus
piores momentos.
Aquilo me fez questionar
seriamente algumas das
atitudes que tomel ao
longo da vida: havia
trabalhado duro
para construir o Pao de Aclcar.
Nunca parei para
pensar na fragilidade de |

| situacdo dentro da em
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Humu.um_;iiss
NA INFANCIA

A mudanca de bairro
trangformeu minha vida,

Passel a viver num outro
mundo, nada amisloso,
agressivo e até violento. Muitos
de meus novos colegas eram
auténticos moleques de rua.
Foi naquele “paraiso” que
cheguei do jeito que eu era:
baixinho, gordinho, filho dnico
até os sete anos, Logo me
transformei numa espécie de
saco de pancadas da molecada,
Eu era perseguido dentro e

fora da sala de aula (...).

Nao havia dia em gue eu
voltasse para casa sem ter
levado algum tipo de pancada,
sem ter sofride

algum tipe de humilhagag {...).
Passei a ser respeitado na
Varzea do Glicério. E no dia em
que acertel as contas com um
de meus algozes mals
frequentes, vocé pode Imaginar
0 prazer que senti em revidar,
apds tanto tempo e tanto
sofrimento.

1S 17 ZO 0 CARRINHO

- DO ABILIO

A base das cinco refeigdes
didrias de Diniz, sempre frugais

MELAD E MELANCIA
Frutas que
hidratam o |
arganrsmu

QUEIJO
Do tipo
prato

i i

10GURTE :
Com 0%
de gurdura

- -

=

“Compreende a magoa de Abilio,

sobretudo para alguém como ele, |

que fol sempre o lider, seguro de
si, dono das acoes. Mas nunca ti-
vemos nada pessoal contra o ho-
mem. E @ preciso ficar claro: fo-

| mos julgados, condenados e ja

cumprimos a nossa sentenca.”

A surpresa: Abilio congidera a bri-
ga feateicida pelo eontrole do grupo
Pao de Agticwr
NS Erave e
o priprio =e-
qiestra.  “Um
seqilestro, no li-
mite, terming
eim morte, a b
i cOm oS -
mios, o, ¢
apenas o infeio
do sofrimento”,
afirma. Ao final
da  gqueida-de-
biaigo, ele ficoun
com Hl%  das
swpdes,  Chbyros
11% estin com
o pai, Valentim,
I‘Ihjl:- ¢com W)
anos de idade, o

LN HETIR

CRILZ g T

B% com n irmifl, |

Lueilin, Oz outros irndoes, Aleides,
Arnalilo, Sdnia ¢ Vern saivam do jogo
tom o bolso theio de dinheive, Em
troca de 10% das actes, Aleides, o Ci-
diin, levorr USE 120 milhoes om 1955,
Arnaldo, estima-se, recoben coren de
LI5S 60 milhdes no se desfarer de sua
futin, Para o manda-chuva de Pho de
Acteur, hoje afnstado das Tanebes
executivas, nuoma inteiativa de mo-
dernizacho du empresn, onlregue a
um profissional, o reuniiio ¢m que o
tiriileio com os irmdos chegou ao api-
ee foi " tarde de Siio Bartolomen™,
E uma referdneia ao episédio histord-
oo, na noite de 24 de gposto de 1572,
i Franea, em que 20 mil hugueno-
tes, como eram chamados os protes
Lantes, foram massaerndos pelas for-
¢as comandudns por Cathevine de
Médicis, vitdva do vei Hemd 11, Nos
momentos mais duros, sabe-se gue
a8 Diniz quase se estranharam fisica-
MENLe, no mugue, Sio druns passi-
liks que agorn repobsim no papel,

Deus. ( Abilio de hoje, revela-se no
texto, ¢ crola. Direto ao ponto: ele
falie eom Dens, “Tenho certesa de gue
#ou ouvido, Com Santa Rita chegn a
tor mesmo uma relncio de amizade
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FOLHAS VERDES

Base do

PO
Integral
e light

Especialmente
os de frutas

citricas, com
vitamina C

LEITE
Sempre
desnatado

CEREAIS
Bons para
o intestino

A SAIID.,E' D0

As vendas Imn‘as em 2
atingiram RS 12,8 bilhdes

0 lucro liquido foi de
H$ 225,5 milhdes

;n opera 497 lojas
nm 12 Estados do Pais

$30 mais de T0 mil
funciondrios

Abilio Diniz aparece na lista
dos homens mais ricos do
planeta, com uma fortuna
estimada em US$ 1,3 bilhdo

gsineera e camarnda, como se ela [osse
alguém de carne @ osso para quem
don um telefonema, Com Deus ndo é
diferente, embora nossa relacio seja
um pouco menos informal”, escreve.
Reza o tempo todo, sobretudo na so-
lidiio dus atividades esportivas, cor-
rendo, nadando ou noz aparelhos de
museulacio, orientado por um perso-
nal trainer, Paulo Storti, que o axm-
panha hi 12 anos e hoje dirige a aca-
demia Pio de A¢iear, instalada num

edificio em frente i sede da compa- |

nhin, em Sio Paalo. Distante das res-
ponsubilidades executivas, Abilio
toca a4 empresa com a influénea de
gell jeito de zer, “De algum modo
meu DMA, @ o de meus filhos, pas-
sou para o dia-adia do Pao de
Agacar®, diz. Volte-se, entiio, 5o que
o define mais que tudo atualmente: o
zelo eom o corpo ¢ a alma, Nesse as-
pecto, o liveo ¢ uma espléele de evan-
goelho de Abilio. Exagero? Nio.

Na segunda-feira da semani pas-
sada ele abriu o tradicional plendria
dasg Thi0, encontro ritual eom cerca
de 250 diretores do Pio de Agicar,
com o seguinte comentario; “Sentia-
me frustrade como pastor, porgue
minhas ovelhas estavam rebeldes”,

disge, Referia-se, em tom de brinci-
deira, aos funeiondrios que nio ade-
rirwm & atividade esportiva. Comen-
tou, emn seguida, um e-mail de agra-
decimento do diretor comereial, o se-
dentario Sérgio Noia, que tivera
uma conversa com Abilio a respeito
da pressio alta e que forn levado a
praticar gindstiea, Naquela mesma
segrunda, Noin iniciaria as atividades
com _ halteres,
Os dois se en-
contraram na
hora do almogo,
na  academin,
Abilio aproxi-
mou-sé do dire-
tor. “E isso af
gostel de ver”
Virou-se para o
personal trainer,
apontou o dedo
parn Moin o dis-
sep “Querns vis-lo,
dagui uns dais
=es, COMm O S0
po de um bebié'.
Nio falaram de
negicios. O ne-
gocio de Abilio
Ji @ outro, u

DINHEIROGMO-Z LS00

ARROGANCIA NOS

MENORES DETALHES

é‘ b isso quer dizer o seguinte:
] =

a partir do momento em

que eu decidi que nunca mais
apanharia de ninguém, as
Coisas passaram a dar certo
na minha vida de uma

forma mais do gue

eloglente. Nao fazia idéia

do que era fracasso nem
admitia a hipotese de que

uma (nica derrota viesse

bater & minha porta.

Eu me tornei cada vez mais
auto-suficiente e, dai para

a arrogancia, foi um passo {...).
Ma época, coslumava dizer a
meus amigos que nunca

ligava a seta do meu

carro porque nao tinha de
prestar contas a

ninguém sobre o lado para

o qual estava indo,

Era assim que minha cabeca
funcionava (...) Humildade. Essa
é a palavra-chave em tormo da
qual se organiza todo 0 proces-
so de mudanga pe:q'&'quﬁ
passei nos Gltimos gnos:

[

ANOS 70: A auto-suficiéncia do tamanho de um fumbo



