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PERFIL

ABILIO DINIZ
0 GRANDE MAGICO

O principe herdeiro lutou contra os irmaos, subiu ao trono e
criou o império. Com o Pao de Agucar no vermelho foi raptado,
renasceu das cinzas e lanca-se no estrelato internacional

om 55 anos, Abilio Diniz tra-

balha ja hd 40 anos no grupo

fundado pelo seu pai. Este, Va-

lentim, chegou ao Brasil em
1929 proveniente de Portugal. Em 1948
abre a Pastelaria Pdo de Agucar. Era o ini-
cio daquele que viria a ser dai a 40 anos
o maior grupo privado brasileiro.

Os amigos e familiares acusam Abilio
de ser ambicioso e autoritdrio na condu-
¢ao dos negdcios. Mas reconhecem que
foi ele que transformou o Pédo de Agucar
num império na drea da distribuigdo. Abi-
lio ¢ o simbolo vivo do grupo. Esteve na
ribalta quando em 1988 estalou a crise no
seio do império, enfrentando os seus cinco
irmdos que se uniram sob a lideranga de
Alcides Diniz para lhe fazerem frente, Na
altura o seu scgundo irmio pretendia
dividir o grupo em trés fatias, tantas co-
mo os interesses divergentes em causa.
Abilio, numa tentativa de salvar o grupo
do desmantelamento total, defendia a
criacdo de uma direcgdo profissional, ce-
dendo o seu lugar a um executivo assala-
riado que ndo fizesse parte da familia,

Dbilio Diniz é uma das fortunas mais

. cobigadas do Brasil. Mesmo de-

pois de ter vendido cerca de metade do
império Pdo de Agticar, para realizar o
seu saneamento financeiro, 0 que so-
brou nao deixaria ninguém descontente.
E agora possui uma vantagem suple-
mentar. No meio de toda a crise que se
despoletou entre a familia pelo controlo
da emprega, foi ele que ganhou a
guerra, Estd sozinho a frente dos desti-

Texto de CRISTINA SILVA

Nesta guerra de irmdaos, ndo seria facil
destronar Abilio Diniz de um grupo feito
a sua medida. E este contabilizava ainda
como vantagem a posi¢do do presidente
do grupo, o seu pai. Valentim, senhor de
62% das acgdes com direito a voto, era
contra a divisdo e sabia que a sobrevivén-
cia do Grupo Pio de Aglicar nio se com-
padecia com este tipo de disputas internas.

Para os raptores
valia 9 milhoes de contos

Era também uma guerra de ciimes. Al-
cides, ex-director de operagoes, e Arnaldo,
ex-director comercial, eram so6 conhecidos
como os irmaos de Abilio. E indirecta-
mente foi o pai que provocou a crise. Na
origem esteve a distribuigio das acgoes al-
guns anos atras. Ofereceu de mao beijada
16% do capital a Abilio como recompensa
pela dedicagdo em expandir o que po-
deria ndo ter passado de uma vulgar rede
de supermercados. Alcides e Arnaldo re-

0 'tesom'o do c cofre lmpenal _

nos do Grupo P#o de Agicar, e o po-
der que tem entre as méos é enorme.
No Brasil sdo 30 empresas em varias
dreas de negdcio. Depois do saneca-
mento ficaram 343 lojas espalhadas por
10 estados do Brasil. 530 20 milhGes de
consumidores e 21,4 mil funciondrios.
Todo este império, com um patrimoé-
nio avaliado em 60 milhées de contos,
facturou em 1991 cerca de 210 milhGes
de contos. No ano anterior, quando o

ceberam 8% cada um, e cada uma das trés
filhas 2%. Dificilmente destronavel ¢ a po-
sicdo de Abilio que acaba por vencer ¢ as-
cender a vice-presidente executivo do
grupo. Alcides abandona o Pao de Agi-
car levando uma boa fatia do capital so-
cial. Decide constituir o seu proprio gru-
po, desta feita na drea imobilidria.

A familia Diniz sempre teve fortes liga-
¢oes a Collor de Mello, ¢ a uma semana
da segunda volta das eleigdes, em Dezem-
bro de 1989, Abilio ¢ raptado por uma or-
ganizagio internacional com ligagoes a re-
voluciondrios de esquerda chilenos ¢ ar-
gentinos, Pedem um resgate de 9 milhdes
de contos pela entrega do empresério bra-
sileiro, mas a ac¢do extremista € frustrada
pela prisdo do lider dos terroristas. Logo
d Seguir o grupo atravessa a maior crise de
sempre. As dividas a banca e aos forne-
cedores eram enormes, os resultados ne-
gativos, os pregos praticados eram altos,
as lojas estavam vazias, ¢ a imagem do
grupo andava pelas ruas da amargura.
Perde a lideranga do mercado para a Car-
refour, um gigante francés que possui em

grupo possuia ainda 476 lojas, o \nolume
de vendas ascendia a 360 milhdes de
contos. Mas a venda das lojas teve boas
repercussdes sobre os resultados do
grupo. De um prejuizo de 4,8 milhGes
de contos em 1990 passou para um lu-
cro de 482 mil contos. SO a venda da
sede do grupo rendeu para os cofres de
Abilio cerca de 8,25 milhdes de contos,
¢ a alienagdo do Banco Péo de Agucar
cerca de 3,75 milhoes de contos,
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Portugal a cadeia Luromarché.
Sem tempo para se recuperar
do susto do sequestro, Abilio mer-
gulha entre 1990/91 numa rees-
truturagio do grupo. Encerra cen-
tenas de lojas, despede milhares
de trabalhadores, vende a sede do
grupo ¢ 0 Banco Pao de Agicar. O
abjectivo era acabar com os financia-
mentos externos, liquidar a divida a
fornecedores, colocar-s¢ em melhor
posigiio para negociar prazos ¢ custos
financeiros ¢ retomar o nivel de inves-
timento. A lideranga deixa de ser um
objectivo, *'o que interessa é a produ-
tividade, a eficiéncia e a compeltitivi-
dade’. Foram necessirios dois anos,
mas o timoneiro conseguiu,
Persistente em qualquer periodo
de crise, Abilio nunca pensou per-
der o grupo. ““L claro que existiram
momenlos de menor tranquilidade.
Nesses momentos, eu e a minha admi-
nistragdo sempre tivemos confianga ne-
cessdria para continuarnos em frente’,
Desportista entusiasta, foi vice-cam-
pedo de automnobilismo ¢ tri-campeio de
motondutica. Jogador de ténis ¢ pdlo,
fica-sc agora pelo jogging ¢ pela natagdo.

—

Desporto ¢
Nada terapéutica didria
consegue
pard-fo.
Probientay
Jamifiares
pela tideranga
do grupo,
HAHOS, ON o
venida de
mietade das
tofas, Como
verdadeiro
imperador
estd no leste
para vencer

“Todos 1&m de fazer opgdes na vida, ¢
eu ji liz algumas, Uma, muito cedo, foi
optar por estar a frente do Pio de Agucar”,
diz Abilio, **Depois que me formei no Brasil
em Administragio, a minha intengéio era
estudar nos LUA. Mas g6 cinco anos de-
pois, quando jd estava com uma posi¢ao
dentro do grupo, é que pude voltar aos Ls-
tados Unidos para estudar®”,
**Mais tarde, no campo desportivo, quan-
do era incompativel com o trabalho, renun-
ciei e continuei concentrado no grupo™.
Aos 55 anos continua a praticar desporto.
Para cle ¢ um escape. “E a minha terapéu-
tica diaria. L o que me permile nio s6 tra-
balhar, mas também viver a vida, Sinto-
-me bem assim, mas ndo fago pregagdes
como se esta receila fosse unica e formi-
ddvel para todos. Para mim dd certo'”,
Gosta de Portugal, mas nunca pensou
em viver cd. *“Nem mesmo apos ter sofrido
> 0 sequestro em Dezembro
de 1989, O Brasil preci-
sa dos brasileiros, e
= aqucles que puderemn ¢
tiverem forga devemn per-
manecer la. L eu tenho de o fazer™. @

Peadro Palma
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