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PREMIO: As Melhores da Dinheiro Rural

A economia brasileira é grande demais para caber somente em
um anuario. Por isso, a Editora Trés, que publica ha dez anos o
ranking AS MELHORES DA DINHEIRO, preparou o ranking
inédito AS MELHORES DA DINHEIRO RURAL. Este novo anu-

rio pretende s

referéncia para os lideres do agronegocio, um

setor pujante que deve movimentar mais de R$ 1 trilhdo em 2013,

segundo prev
Brasil (CNA). .
empresa em agronegocio direto. Confir:

da festa realizada na terca-feira 26: http:/,

« Confiraoque

http:/bit. Iy/lfDdJX4

. 10 dlcas para
tornar seu
curriculo imbativel
http://bit.ly/Y2ieOL

» Mudang¢a de rumo
http:/bit.ly/17Qt7g8

« Decolagem
autorizada

isio da Confederagio da Agricultura e Pecudria do
argill foi eleita a Empresa do Ano ¢ a melhor
s melhores momentos

L.ly/1dBSIkV

" _ i Reportagem

g algumas lojas fardo

=3 noBlackFridayBrasi ~ Como fazer networking

()] o

7] Ntio//bitly/1eDsAXT - gam parecer oportunista

= Uma bomba de

b RS 150 bilhdes Ter e manter bons contatos é funda-

mental para a vida profissional e
social. Quanto maior e mais qualifi-
cada for a sua rede, mais chances
vocé tem de ter relacdes positivas e
produtivas. No entanto, hd algumas,

acdes importantes que diferenciam os que fazem networking
daqueles que se tornam chatos e interesseiros. Confira as dicas
dos especialistas: http://bit.ly/192UbUy

DINHEIRO 90”: Qual éa
importancia da participacao
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http://bit.ly/15mJGNI

+ As 50 empresas
do bem
http://bitly/15F6WZ9

das mulheres nos conselhos e

das empresas?

Quem responde & TatianadaPonte, socia lider
da area de capital humano da Ernst &
Young. Acesse: http://bit.ly/1TdEBghT
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Empreendedores do Ano

Entenda o que Joesley Batista, presidente
da J&F: Abilio Diniz, presidente do conse-
lho da BRF: Aldemir Bendine, presidente
do Banco do Brasil; Flavio Rocha, presi-
dente da Riachuelo; e Marcio Kumruian,
presidente da Netshoes, tém em comum e
por que eles foram eleitos os
Empreendedores em 2013. Confira os
bastidores da reportagem.

Confiraos
indices
financeiros

EM TEMPO REAL, vocé
acompanha o desem-
penho das agdes no
Brasil e no Exterior e
das moedas mais
negociadas. Alem
disso, confere o resul-
tado de suas aplica-
¢oes financeiras e
monitora dia a dia a
classificagdo de fun-
dos de investimentos
por patriménio

e rentabilidade

Assine o serv
de SMS e rece
nossos boletins

CANAL DINHEIRO:

para receber duas
noticias por dia, envie a
palavra “istoedin” (sem
acento) para 49523

CANAL INDICES
FINANCEIROS:

para receber trés
indices por dia,

envie a palavra
“indices” (sem
acento) para 49523.
Custo por mensagem:
R$ 0,31 + impostos

REDESSOCIAIS | CELULARETABLET

Siga IstoE
DINHEIRO
no Facebook

Participe de discussdes e
dé sua opinido sobre os
principais assuntos da
semana emnossa
pagina no site de
relacionamento

Siga IstoE
DINHEIRO
no Twitter

Encontre nosso perfil no
site de relacionamento
(@revistadinheiro} e
receba as noticias e

links postados diane-
mente pela nossa eoune

K5 LeialstoE
IEl DINHEIRO
no Android

Acesse a Android Market

Store do celular ou do

tablet, busque por

Istof DINHEIRO

e instale o aplicativo
Leiaistof
DINHEIROno
PhoneenoiPad

Comoappistof

DINEERO vocE encontra

noticas atualizadas

deraments Acesse a

Ao Store e baixe

e 2versio 20
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Empreendedor do Ano 2013
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Por Ralphe MANZONI JR.

INDUSTRIA

AOS 76 ANOS,
O EMPRESARIO
QUE FEZ DO
PAO DE
ACUCAR O
MAIOR GRUPO

I

VAREJISTA
BRASILEIRO
COMECA
TUDO DE
NOVO,

NA BRF
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‘ ‘No dia em

que tivermos de
iravolono
conselho de
administracdo,
vou considerar
uma derrota
minha”

ABILIO DINIZ
presidente do conselho de
administracdo da BRF

MONTAGEM SOBRE FOTO DE PEDRO DIAS/AG. ISTOE




Empreendedor do Ano 2013

UEM CONHECE
O EMPRESARIO
ABILIO DINIZ HA
MUITO TEMPO
DIZ QUE ELE
ESTA MAIS
LEVE, LIGHTE
ATE MAIS BRIN-
CALHAQ.NAO
QUE ELE FOSSE
UMA PESSOA
SEM SENSO DE
HUMOR NO PASSADO. E
QUE, A MENOS DE UM MES
DE COMPLETAR 77 ANOS,
DINIZ ESTA RECOMECAN-
DO SUA VIDA. “ELE FUN-
DOU, RESGATOU E TRANS-
FORMOU O PAO DE
ACUCAR NA MAIOR REDE
VAREJISTA BRASILEIRA!
DIZ PERCIO DE SOUZA,
DONO DA BUTIQUE DE
INVESTIMENTOS ESTATER,
QUE ASSESSOROU O
EMPRESARIO EM SEUS
PRINCIPAIS NEGOCIOS,
COMO A COMPRA DO
PONTO FRIO E DA CASAS
BAHIA. “PARA MUITOS
ISSO SERIA SUFICIENTE,
MAS PARA ELE E APENAS
UM INCENTIVO PARA BUS-
CAR QUTRQOS DESAFIOS.
NESSA NOVA FASE,
DINIZ DEIXOU O PAO DE
ACUCAR, EMPRESA CRIA-
DA POR SEU PAI, O IMI-
GRANTE PORTUGUES
VALENTIM DOS SANTOS
DINIZ, EM 1948, APOS
RESOLVER SUA DISPUTA
COM JEAN-CHARLES
NAOURI, PRESIDENTE DO
GpUPO FRANCES CASINO,

que assumiu o controle darede varejista
brasileira em 2012. Agora, ele é apenas
um acionista sem direito a voto e sem
poder para influenciar os rumos da com-
panhia. “O verdadeiro Pio de Aclicar, que
sdo seus valores e suacultura, estadentro
de mim”, disse Diniz 4 DINHEIRO, na
sede da Peninsula Participagdes, gestora
responsavel pelos negécios da familia.
“Quando consegui entenderisso, foi mais
facil administrar minha saida.”

As mudangas nio terminaram porai.
Diniz, que é desde abril o presidente do
conselho de administragio e acionista
minoritario da BRF, dona das marcas
Sadia e Perdigio, nio trocou apenas de
endereco. Ele sai do varejo e vai paraa
industria. Deixa também a posicdo de
donodonegdcio, naqualatuoupormuito
tempo. Nessa situacio, bastava querer
para que sua vontade imperasse. Agora,
Diniz comanda uma companhia com
capital pulverizado e sem controlador.
Ele precisard de muita conversa para
convencer os acionistas, como os fundos
de pensio dos funciondrios do Banco do
Brasil (Previ) e da Petrobras (Petros), os
empresarios Walter Fontana e Luiz
Fernando Furlan (das familias que fun-
daram a Sadia) e Décio Silva, da Weg
(ligado & Perdigdo), além dos fundos
internacionais, a
exemplo do Bla-
ckrock. “Disse na
primeirareuniio
do conselho: no
dia em que tiver-
mos de ir a voto,
vou considerar
uma derrota
minha”, afirma
Diniz. Por essa
transicdo para
uma nova area e

BIL;QES

suadisposi¢iode VOLUME
deixar também DE
suamarcaemum RECUURESOS
novo setor, Abilio DI N?Z TEM
Diniz foi escolhi- PARA

do o EMPREEN- INVESTIR

DEDOR DO ANO 2013 NA INDUSTRIA
pela DINHEIRO.

Com pouco maisde oito meses a fren-
te da BRF, Diniz jd mostrou o seu estilo.
Trocou executivos e criticou a vocagédo
industrial da BRF. “Os investidores foram
me buscar para que eu trouxesse mais
dinamismo e mais ambigdo para essa
companhia”, disse ele, em teleconferén-
cia com analistas, quando anunciou os
resultados do terceiro trimestre de 2013.
“A ambicdo, evidentemente, nio me
falta.” Na ocasido, Diniz disse que estava
desentortando a BRF. “Aqueles que me
conhecem sabem muito bem que eu néo
jogo paraaplateia”, afirmou. “Nao busco
resultados de curto prazo, nio tenho
necessidade de fazer isso.”

Mas nem tudo soa diferente na nova
rotina de Diniz. Ele nio vai diariamente &
BRF, como fazia em sua época do Pdo de
Acticar. Mas o ambiente lhe é familiar. A
diretoria trabalha em uma sala comparti-
lhada, assim como na sua antiga casa.
Quando esta por 14, senta-se no lugar
reservado a outros executivos, pois nio
tem sala nem mesa. Diniz também se cer-
cou de pessoas de sua total confianga. O
consultor Claudio Galeazzi, que foi presi-
dente do Piio de Agticar de 2007 a 2010,
assumiu a presidéncia global da BRF.
Pércio de Souza, da Estater, ja assessorou
avendadaoperacgio debovinos dacompa-
nhia para o Minerva. Com a transagéo, a
BRF passou adeter pouco mais de 15% do
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capital dofrigorifico paulista.
Sylvia Ledo, que era diretora
de RH do Pio de Agucar, foi
também contratada como
vice-presidente de marke-
tingeinovagio. “Como posso
fazer melhor para a BRF do
que isso? Tenho de trabalhar com as pes-
soas que conheco e em quem confio”,
afirma o empresario.

Isso ndo significa que Diniz busca
apenas pessoas com quem ele ja serela-
cionou, num esforgo de repetir aquilo
que deu certo no passado. Um exemplo
é Sérgio Fonseca, que havia sido vice-
presidente da Sadiade 2003 a 2008.Ele
foicontratado paraser o presidente das
operacdes brasileiras. Para o cargo de
presidente internacional, o escolhido
foiPedro Faria, que era CEO da Tarpon,
um dos principais investidores da BRF
- foia Tarpon que articulou com inves-
tidores insatisfeitos com o desempenho
daantiga gestido aescolhade Diniz para
apresidénciado conselho da BRF. Faria
chegou a ser cotado para assumir o
cargo de presidente global e fazia parte
do que ficou conhecido como “steering
committee”, que incluia ainda Diniz e
os conselheiros Walter Fontana (ex-
presidente da Sadia) e Sérgio Rosa (ex-
presidente do fundo de pensao Previe
daBrasilprev). O grupo se reunia duran-
te a fase de transicéio, quando se fezum

g_diagnéstico da situacio da BRF.
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Em suanova fungo, que muitos con-
sideram que se trata de um teste que pode
credencia-lo para assumir o lugar de
Galeazzi no futuro, Fariaassumird a darea
mais estratégica para a BRF: a da expan-
sdo internacional. Questionado sobre se
Faria estd sendo preparado para assumir
aBRF, Diniz tergiversa. “Sabe-se tudo até
odiadehoje,amanhinio sabemos”, afir-
ma. “Ele deixou seu cargo
de CEO da Tarpon e hoje
é responsavel por tudo o
que se passa no Exterior.
Estd muito feliz e indo
bem.” A missdo de Faria é
fazer com que a BRF deixe
de ser uma exportadora
de frangos para se trans-
formar em uma compa-
nhia global, produzindo
alimentos processados
em diversas partes do
globo. Uma fabrica em

internacionais, a forma pela qual a BRF
deve avancar globalmente. “Estamos
abertos aoportunidades, mas nio vamos
abracar o mundo”, diz Galeazzi. O empe-
nho para globalizar a BRF é tamanho que
todos os vice-presidentes foram para o
Oriente Médio. Até uma reunido do con-
selho foi feita em Abu Dhabi.

Além da BRF, Dinizcomecaumarela-
¢do bastante proficua com a gestora de
recursos Tarpon. Ambos acabaram de
investir quase R$ 500 milhdes na suica
Dufry. Com a quantia, ficaram comuma
fatiade 5,22% da companhia, que explo-
ralojasem aeroportos aoredordoplane-
ta. E a volta de Diniz ao varejo. “E uma
companhia bem dirigida e com um CEO
muito capaz”, afirma o empresario brasi-
leiro, sobre a Dufry. PormeiodaPeninsula,
o empresdrio tem algo em torno de R$ 5
bilh&es para investir. Qual serd o estilodo
Diniz investidor: ele seguird o modelo da
3G Capital, dos empresarios brasileiros
Jorge Paulo Lemann, Marcel Telles e
Beto Sicupira, que, além de comprar par-
ticipagdes relevantes, influencia na ges-
tdo por meio de executivos que adminis-
tram as operagdes? Ou serd que seguirda
estratégia do megainvestidor Warren
Buffett, que faz tacadas certeiras, masnao
se mete no dia a dia das empresas? “Sera
oestilodo Abilio”, dizele.
E qual € esse jeito? “Nio
quero ser um investidor
que nio faz nada”, afirma.
“Quero agregar valor.” O
objetivo é fazer grandes
negocios a ponto de
ganharassentosno conse-
lho de administragao,
podendo, dessa forma,
influenciar o destino da
companhia. As apostas
serio em areas nas quais
Diniz e a Tarpon tém

Abu Dhabi serd inaugura- gﬁggllcgo experiéncia, como foi o

daaté meados de 2014. As Pedro Faria, ex-CEO da caso da Dufry. A aposen-

consultorias McKinsey e Tarpon, assumiua tadoria, como se pode per-
pr cia global da 7 s

BCG foram contratadas B teste para voos ceber, ¢ algo que ndo passa

para avaliar aquisi¢des maiores no futuro pelacabecade Diniz. B
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