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Dicas para
ser um lider
de sucesso

»» Abilio Diniz e mais
cinco grandes executi-
vos brasileiros revelam
seus segredos para co-
mandar empresas.

" SERGID BARZAGHI/05-08-2009
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ABILIO DINIZ,
presidente do conselho
administrativo do
Grupo Pdo de Aglicar:
é fundamental ter

uma boa equipe
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Lideres
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Seis executivos revelam
seus segredos de sucesso
afrentedegrandes
organizacoes



seu curriculo

:: Envie seu curriculo para talentogdiariosp.com.br
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prejudica o candidato
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»> A formula de sucesso de uma
empresa é ter um bom lider para
‘comandar a equipe. Ele deve ser
pela motivacao dos
funciondrios, organizaao das
€ imagem da organiza-

reciso vestir a camisa da
corporacto ¢ d o cxemplo
0 teste ao lado e veja se

vm:é m perfl de ideranga).
0 cquilibrio entre a vida
pessoal ¢ profissional ¢ funda-
mental para uma boa gestao.

pelo reflexo positivo na reputa-
Gio da empresa’, afirma Jodo
Dornellas, de 44 anos, vice-dire-

do seg-
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mento de alimentos. Para ele,
um dos principais desafios do li-
der ¢ ter agilidade e clareza na
hora de tomar decisoes.

Conquista coletiva
De acordo com Sérgio Valente,
de 45, presidente da agéncia de
publicidade DMIDDB, 0s man-
damentos de um gestor sa0: ins-
piras, criar, cobrar e planjar: “A
dificuldade € nao cair no ego-
centrismo, afinal as conquistas
sa0 de toda a equipe” Horacio
Balseiro, de 39, diretor-geral da
BIC Brasil, multinacional de hi-
giene e artigos para escritério,
acha que o chefe deve ter hu-
mor. “E imprescindivel ter ale-
gria no trabalho’; comenta ele.
Segundo Roberto Galdieri,
de 46, diretor de tecnologia da
informagao
Dourados Brasil, operadora da
rede de fast food McDonald’s
na América Latina, o gestor
precisa assumir que tem a
aprender: “O desafio para 2010

do Pardal, de 36, gerente de ne-
gocios de adesivos industriais

Henkel,

do setor de bens de consumo.
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b) Tenho que pedir a palavra
© Dificilmente

a) Frequentemente
b) Regularmente

) Quase nunca
b) As vezes
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ROBERTO
GALDIERY: é
preciso manter
o foco em 2010

) Responsével, natural e forte

b) Com alguma autoridade delegada.
©) Apenas como

chefe

Confira seus

carreira de talento

Max Gehr
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‘Temos um bdnus pelo cumprimento de metas. Mas a soma
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Conselhos

de mestre

Abilio Diniz acha que os chefes devem

passar uma imagem positiva a equipe

»> O empresdrio Abilio Diniz,
de 72 anos, ¢ um exemplo de li-
deranga. Seu sucesso a frente do
Grupo Pio de Agicar, uma das
maiores redes de varejo do pais,
¢ conhecido internacionalmente
¢ tema de aulas dos cursos de
pos-graduacio e master of busi-
ness adminisiration (MBA).

Ele comegou a atuar na or-
ganizagio com seu pai, Valen-
tim, desde a fundacio, em 1948.
O patriarca faleceu no ano pas-
sado. Formado em administra-
¢ao de empresas pela Fundagio
Getidlio Vargas (FGV), o execu-
tivo conseguiu livrar a compa-
nhia da faléncia na década de 80,
quando comprou a participa¢io
dos seus quatro irmaos. Em
2003, ele deixou a presidéncia
executiva para ocupar a posicio
de presidente do conselho de ad-
ministragao da rede.

Desde entao, a corporagao
vem ganhando espago no mer-
cado brasileiro por meio de
aquisi¢oes de novos empreendi-
mentos do ramo, como a rede
Ponto Frio, em junho, e a Casas
Bahia, no ultimo dia 4. Hoje, o
grupo possui 80 mil colaborado-
res e mais de 1.200 lojas, entre
super e hipermercados, postos
de combustiveis, drogarias e lo-
jas de bens duréveis. Com a ul-
tima compra, vai somar mais
513 pontos de venda no pais.

“O segredo de uma boa ges-
tdao ¢ manter o equilibrio entre
seis pilares: alimentagio, amor,
atividade fisica, espiritualidade,
controle do estresse e autoco-
nhecimento. Além disso, é fun-
damental ter uma boa equipe”,
afirma Diniz. Para ele, ninguém
nasce com perfil de lideranga: “A
atitude do chefe comeca com o

saber liderar a si mesmo.”

Qutro fator importante para
0 sucesso de um gestor ¢ passar
uma imagem positiva para os
funcionérios. “Normalmente,
eles admiram e procuram copiar
o lider. E quando o chefe toma
consciéncia do que isso significa
para a sua carreira, descobre o
tamanho de sua responsabilida-
de na empresa’, destaca.

E como em qualquer am-
biente composto por pessoas, a
humildade, segundo o adminis-

E crucial ter
disciplina para

e respei'téf
os outros
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DINIZ: “0 segredo de uma boa gestio é manter o equilibrio entre seis pilares: alimentagdo, amor, atividade fisica, espiritualidade, controle do estresse e autoconhecimento”

trador de empresas, ¢ a palavra-
chave para manter o clima orga-
nizacional tranquilo e agradavel.
“O lider deve facilitar a exposi-
¢ao da opiniio e argumentagio
de seus colaboradores, ressalta.
Ser cativante e alegre ¢ o di-
ferencial de uma boa lideranga.
Entretanto, Diniz faz um alerta
aos chefes que demonstram des-
contragio no ambiente corpora-
tivo: “O bom humeor nio deve
ser confundido com falta de se-
riedade e comprometimento.”
De acordo com o presidente,
outro requisito essencial para a
formagio de um gestor bem-su-
cedido é a capacidade de delegar
tarefas e ter clareza na transmis-
sdo dessas mensagens. “Além
disso, é crucial ter disciplina pa-
ra Cumprir 0§ COMpromissos e
respeitar os outros’, fala Diniz.
Para gerir melhor o préprio

tempo, o empresario prioriza a
atividades e reserva um tempc
para cuidar de sua agenda. A fa.
mosa frase “deixe a vida me le
var” nao estd em seu diciondric
de jargoes: “O problema é qu
ela pode nos levar a lugares qui
nio gostariamos de ir”

Apesar de ser referéncia en
gestao, o executivo nao escond
as dificuldades de comanda
uma organizagao: “A vida de un
empreendedor nao ¢ ficil. En
volve muito trabalho, dedicagac
e até mesmo frustragoes. O im
portante ¢ sempre ter garra e de
terminagio.” Em relacio ao fu
turo, ele acredita que terdo espa
o lideres que equilibram a vid:
profissional e a pessoal. “E im
portante ver no trabalho um:
oportunidade para contribui
com o desenvolvimento da so
ciedade’, conta o presidente.



