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CAPA 2

BILO.

MUITO PRAZER

\pos deixar o comando do Pio de Acticar, Abilio Diniz esta
onde mais gosta: recomecando. Ele recebeu ALFA em sua casa
para explicar por que a vida comega aos 75 (e por que seus
|6 netos nao podem chami-o de vova)

POR CAROLINA TARRIO E VICENTE VILARDAGA
FOTOS MAURICIO NAHAS
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ogos de tabuleiro geralmente consistem em tra-

gar i estratégia ¢ confiar ma sorte para avan-

gar casas até vencer. () empresinio Abilio Diniz

parcee ter o dom de inverter essa logica. Nio fi

ram poucos os momentos em gue, 4o longo da
vida, cle voltou virias casas ¢, saindo de wna posigio de
clara desvantagem, langon méo de sua inabalivel deter-
minagio para chegar I, Abilio aprecia recomegar, En
quanto boa parte dos amigos de sua idade (75 anos) pla-
neja on curte i aposentadoria ¢ os netos, ele continua
mais do que na ativa, tem uma vida social de guarentio
{Foni wistor ner show die tributo ao Legido Urbana) ¢ vive as
preocupagies de ser pai de duas eriangas pequenas: Ra-
faela, 5 anos, ¢ Miguel, 2, de seu casamento com Cesse
Marchesi, 35 anos mais nova.

Seumais recente recomego ainda esti em gestagio:
cle decidiu deixar o Grupo o de Agricar, empresa gque
sen pai crion em ggS ¢ na gual trabalhon a vida intei-
tit. Abilio, o segundo maior acionista da companhia, en-
tregon o controle ao grupo franciés Casino no dia 22 de
junho, apds wm ano de divergéneias ¢ embales com os
exsicios, Ele tem direito a permanceer como presiden-
te do conselho de administragio, mas ndo v sentido cm
excroer esse papel, wa vez que sens poderes de velo sio
limitados ¢ sua visio do negacio diverge do socio majon-
Lirio, Agora, negocia com Jean-Charles Naour, dirctor
presidente do Casin, os tenmaos de si saidk,

Sua expectativa ¢ de gue nm acordo acontega ri-
pido. “Eu ndo gosto de discutir. Odeio discussio. Sem-
pre digo que son wm carmo de seis marchas, mas s usoa
primeina ¢ a sesta: o estou sereno, trangnilo, on cston
no pan. Gosto das coisas claras, de saber até onde posso
ir”, disse cle para ALFA em sua casa, nom bairro nobre
de Sdo Paulo. Os valores on empresas eonvolvidos nessa
negoceigio ainda serio defmidos” (veja guadm na pig.
95) ¢ devem somar-se 3 fortuna pessoal de 3.6 bilhées de
délares do empresino, que ocupa o 1 lugar no rinking
de bilioninos do Brasil, segundo a revista Forbes. Com
certera, serdo cifras altas. O Grapo Pio de Aglicar ¢ a
maior cmpresa de distribuigio da Aménica Lating, com
vendas brutas de 52,7 hilhides de reais em 2on. E, desde
a abertura de capital, feita em w3, alé hoje, o valor de
mercadi da companhia se nultiplicon 3o vezes,

B8 ALFA JULMHO 2012

Assunto: Bilo, muito prazer
Veiculo: ALFA.

Data Fonte: 31/7/2012
Secédo: Outros

Segmmdo nma pessoa proxima, Abilio tsa wna me-
tifora para definir sua situagio: imagine um casal que
estabelecen, no contrato pré-nupeial, que somente se se-
pararia apds dois anos de convivéncia, no minima, Apds
a |'_||'i|'n-r:'|ra semana, porém, o homem se sentin traido ¢
a mullier ndo aguenta mais ficar com ele. O que vio fa-
zer? Fsperar os dois anos brigando ou chegar a um acor-
do? Se em sen “casamento empresirial” as cosas azeda-
ram, a relagio de fato parcee servir de esteio ¢ amparo
para momentos dificeis. Abilio reorganizon sua agenda
para passar mais tempo com a familia ¢ tem obtido ge-
mine praer nesse convivio, “Quenm mais pode ajudar o
Abilio na parte emocional sou cu”, afimma sua mulher,
Gaevse, “Se ele acorda com o olho esgusito, The digo que
a genle tem as escolhas nas nossas mdos ¢ cabe a cada
um decidi se guer ter wm dia bom on mim.”

Abilio soma scis filhos (quatro do primeiro casa-
menta, ji adullos) ¢ 16 netos, mas se hi algo que dese-
ja € quie ninguéim o chame de vovd, “lodos os meus ne-
tos me tratam por Bilo™, conta orgulhoso. “lso porque
voot os doutrinou”, dispara Gevse, que parcee divertirse
com as excentricidades da Familia, comao seu filho Mi.
gucl. aos 2 anos, ser tio de netas de Abilio que jd somam
27 anos, ) conpresivio assume ser im pai s prosimno
¢ dedicado hoje. “Quando meus filhos adultos eram pe-
quenos, ndo cra extrordingrio ser pai. Todos na minha
gemagio tivermn filhos, Naguele lempo, o esporte mexia
tnmites s comigo, [loje, aos 75 anos, o Enlistico € ser
pat”, die. Pedro Panlo, rebento da primeina leva, por ve-
zes reclama da atengio dispensda aos mais novos, Abi-
lior tenn a resposta na ponta da lingua: “I verdade, don
mais atengio a eles porgue provavelmente ndo estarci
agui quando tiverem a idade do Pedro Paulo (42 anos)™.

Vaidoso ¢ inguicto, Abilio aparenta hoje menos ida-
de ¢ tem um semblante mais ameno do gue em folos
dos anos 1950hggo = momento em que, também voltan-
do virias casas, afaston sua familia do comando do Pio
de Agiicar ¢ assumin o controle dos negdcios para tirar
a empresa do atoleiro, “Nao posso ir buscar minha filha
na escola ¢ os amiguinhos Balarem: “aguele velhinho ki ¢
o pii da Rafir', Tenho de dar v jeito nisso!”, diz cm tom
de brincadeira. Mas ¢ sério. Abilio trabalha - ¢ faz outros
trabalharem — em prol de sua longevidade, Innen Lotur-
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co Filho, preparador fisico, ¢ um dos que se aplicim nes-
sa missio. Responsive] pelo Centro de Allo Rendimento
do Grupe Plo de Agicar, ele pesyuisa expeniéncias bem
sucedidas pelo mundo. Dos estudos de Irineu ¢ também
da natncionista Adriana Garofolo, que o :It'tl!ll].!:lllhih
resultaram alteragdes recentes na alimentacio ¢ na ro-
tina de exercicios do empresino, Ele diminuiu a inten-
sidade de seus treinos e vem substitmindo carboidratos
por miis frutas, verduras e farinhas milegrais. “Vocé pre-
cxsa entender qual ¢ seu objetivo com o esporte, Correr
um inaratona” Ter alta performance? Hoje o que que-
ro mio ¢ mais competir. Pratico de modo hidico. Corro,
fago musculagio, alongamento ¢ jogo men squash para
ganhar agilidade ¢ reflexos”, conta.

Mas voct consegue niio competir?, pergunto. Ahi-
lio titbeia antes de responder: “Ahh, consigo. Quando
a pessoa fiea mais calma na vida, mais serena, coloca a
competicio em determinadas coisas. Nos negicios, en
amela comipito. MAinela pretendo competir”, asume. “No
esporle, nio. M€ porque nunca tive espirito olimpico,
csse negdaio de que o importante ¢ competir. Eu preci-
sava ganhar de gqualguer jeilo!”

Nesse momento, sua lha Rafacls entra na sala ¢
Ahilio imterrompe a entrevista para conlar que a pegue-
i acordon mal-lnmoracda, “D6um benyo no papilo?”,
pede. Depois de ganhar um selinho, se declara: “Obri-
gadlo. Fute amo, vin?™ A imagem do Abilio casciro, afe-
tuoso contrasta com a do empreendedor agressivo. Vesti-
chiy conn Caimisa .|;r.|l|-rl.m:|1 suéter de malha fna, jCans ¢
témis, cle tem wm semblante relaxado. “Preciso esclare-
0T TIE Consal: s !_IESM kl% FK"HH'U q“l..' o 000 \..'H'"n-
cado porgue levanto s 6h da manha para fazer ativida-
de fisica. Nio é nada disso, Fa odeio sacrificio”, afinma,
“Treino na minha academia, fazendo minhas preces,
vendo o sol nascer, isso me di um relasamento muito
grande. No dia em que essa roting ndo me servir mais,
cu mude. Levo uma vida maravilhosa, vocés veem mi-
nha esposa, minha casa, minha Alhinha™, diz.

Sua casa, um casario de dois andares, tem muros
altos e virios segurangas plantados em frente ao portio.
Na parte de dentro, porém, esse ar de fortaleza se perde
¢ o5 convidados <o recehidos, em frente i ampla porta,
por um guadro com motivos mfantis de Nina Pandol-
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2 BILHOES A MAIS NO BOLSO

Com quanto dinheiro Abilio deixara
a empresa e algumas sugestdes do
gue ele pode fazer com tudo isso

0 acordo de acionistas assinado ha seis anos entre
Abslio Diniz @ Jean-Charles Naoun, presidente do grupo
francés Casing, previa a transferéncia de comando e a
reorganizacio do controle do Grupo Plo de Aclcar
A primeira parte desse acordo fol cumprida no dia
22 de junho, quando Abibo deixou a presidéncia do con-
selho da Whilkes. holding que controla o Pio de Aglcar,
Cargo que passou a ser ocupado por Naouwri.
Agora. Abilo tem a opclio de vender dois lotes
de acles. o primeiro cotado em 10.5 milhdes de dbla-
res, até 21 de agosto de 2012 O outro. com 19.375.000
aies, seria negociado a partir de 22 de junho de 2014,
e prado de ate oito anos, Analistas calculam gue ele
colocard as mios em, paio menos, 2 bilhdes de reais
Abilio vem tentando adiantar a negeciacdo. fechar logo
i ] 1h'|.||;ll" o dexar a :Dmp.‘lnhl.'i
Abaito, ALFA sugere alternativas para @le aphcar
@553 grana
+ Fazer uma proposta a0 governo do Rio de Janeko
para comprar o Pao de Agucar. O mormo, quer dizer
* Doar sua fortuna a Bill Gates para que ele acabe de
vez com a fome na Africa
« Investir tudo na fazenda de seu fiho, Pedro Paulo Di-
MiZ, @ virar o maior produtor de ofgdnicos do mundo
« Comprar uma propriedade na Franga, wizinha a casa
de Naouri, ¢ ineciar ali uma cadeia de boulangenes
« Levar o Messi para o S3o Paule Futebol Clube, time
do coracdo de Abilko, € trd-ko 00 atolero
= Descobiw o eloor da wvida eterna
= ADIi Uma pousada
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fo. Do lado de dentro, hi vm Di Cavalcanti. As obras de
ante sio paisio de Gevse, ¢ Abilio costinma ir i exposi-
goes ¢ feiras acompanhando-a. “O Abilio ¢ muito jovem.
Ele wio fez parte da minha geragio, mas topa as coisas.
Se algo ¢ importante para mim, entdo ele estd junto.
Arte ¢ mma cotsa guie adoro ¢ acho gue consegui catequi-
zirlo”, ahna. Se as silas sobriamente decoradas, volta-
dlas para o jardim onde uma piscina divide o espago gra-
mado com a capela na gual Abilio ¢ Gevse se casaram,
e 2004, sio o ambiente dela, a academia - ¢ princi-
palmente a sala de TV = constituem o “habitat matural”
de Abilio, Ali, wina grande 1V de tela plana estd ladea-
da por scis outras menores nas quais ele, fandtico por fu-
tehol, assiste aos gols da rodada. Funciona assine: Abi-
lio sintoniza o jogo prncipal na telona ¢, guando algum
lance importante de outra partida ¢ ammciado, aciona
wa das TVs menores para sintonizi-lo, “Sempre pego o
replay”, conta, orgnlhoso com a rapides de seus reflexos
no controle remoto ¢ satisfeito com o esquena.

“Como dign aos mens alunos da Fundagio Geni-
lio Vargas ¢ ao pessoal no Pio, ¢ importante lirar prazer
das peguenas coisas da vida”, emenda cle, usando um
tom professoral que frequentemente toma conta de sen
discurso, Volla ¢ meia, Abilio deisa de ser apenas Abi-
ho para transformar-se no portavor de “regras de ouro”,
“O Abilio tem essa coisa forte da discipling. Ele fala ¢
as veres parcee retonica, mas cle faz o que fala”, asegu-
ra Gevse, Pois ima de suas mdxiomas ¢ ter clareza sobre
o que ¢ importante ¢ sobre aquilo que o faz feliz. “Sou
i cara gue curte uma hoa cama, um bom lengol, nm
travesseiro macio. Adoro o contato da roupa com o cor-
po. Asensagio de estar frio ¢ voed ter wm agasalho ¢ sen-
sacional”, diz Abilio, que do contato com o prdprio cor-
po retiea seus drops de felicidade didrios, Outros prazeres
vém de escrever livros (ele prepara o seu segundo) ¢ de
dar ik dhe administragiio. Ji a saide ¢ seu bem wiaior,

“Abilio ¢ super-romintico, carinhoso, sereno. A
gente wio briga manca”, diz Geyse, “No sexo, ele parcee
um mening, O Abilio tem pigue. Nio ¢ s sarado, é tam-
bém sandivel ¢ sen corpo funciona. Tem cabega boa ¢
wim corpo dlime”, clogia a mulher. Para se conheeer me-
lhor ¢ fortalecer a vida de casal, o empresdrio nio se fur-
L fazer terapia, Gevse também ¢ adepta (ambos fzem

80 ALFA JULHD 2012

Assunto: Bilo, muito prazer
Veiculo: ALFA.

Secdo: Outros

terapia junguiana). Por um momento, di a impressio de
que essa Faceti intima domina sua existéncia, sobrepoc-
se a0 lado dos negocios ¢ o completa. Nas isso seria radi-
cal demais. “Nio son radical, sempre digo: ‘s virtude esti
no meio’. A vida € um conjunto, niio vou deixar meus
negdcios, minha vida empresarial para tnis,”

Nessa nova fase, nio se espere de Abilio wma dedi-
cagio excessiva a cansas socians e homanitdnias, mina
mudanca total de mumo a0 estilo de Bill Cates, embora
a atagio de sua Fundagio Peninsula, com imvestimen-
tos direcionados para a drea de educagio, deva ser incre-
mentada, Também ¢ impensivel imagini-lo deisando
sua rolina de executivo para transformar algnm hobby
e s principal ativiclade, como fez José Mindlin gquan-
do venden sua Metal Leve ¢ se entregon 3 paixiio pe-
los livros. Abilio poderia Fazer isso com o esporte, nias
nao seri o caso. O mais provivel € que tenha um futuro
pareeido com o de ontro grande cimpresirio brasileiro:
Abraliam Kasinsky. Com mais de 7o anos, depos de ven-
der sua empresa de antopegas, a Cofap. ele investin em
uma fibrica de motos que foi muilo além de wma brin-
cadeira de velhinho ¢ se consolidou no mereado até ser
vendida para os chineses da CR Zongshen, em 200,

“Quando vocd trabalbion, tem um patrimdnio, win
canhecimento. Eu poderia ir para o mercado finance-
ro ¢ abé ganhar mais dinheiro, Mas o que eu fago com
o meu conhecimento? Com men patiunidnio mlemo,
com i gue en adauin durante esses amos? bso ¢ o gue
eu faco, cu vibro com isso. Por que mudar de vida quan-
do voet estil mais maduro, quando ¢ o momento de usu-
fruie?”, pergunta. K como ficard o Pio de Agiicar, 0 ne-
gacio ao qual dedicou sua vida? Abilio parcee comvicto
de que, mesmo com sua saida, a companhia que criow i
st imagem ¢ semelhanga contimiand bem. “Ninguém ¢
insubstituivel”, diz. “Ouem substituiu o Beethoven? De-
pois dele aparceeram ontros, que fizeram outras miisi-
cas ¢ foram importantes. FHi viras pessoas que poderiam
me substituir. Claro gue ndo vio fzer igual & mim, fario
do seu jeito. Vai ser igual? Nio, ndo howve outro Beetho-
ven”, diz. “En tenho o mundo mapeado. Fm mien nego-
cio, ndo vou dizer que conhego tudo, mas existe muito
pouca coisa gue nio conhego”, afimna. Abilio vai conti-
muar sendo Abilio. Agora, mais do que minca. A

Data Fonte: 31/7/2012

Caberio @ maguiagem Vicente Lujan (Capa MOT)
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