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As entrevistas
de Mino Carta

ABILIO DOS

SANTOS DINIZ

Dizem que, neste pais, apenas os banqueiros

dormem tr

itlos. Além deles, certamente,

Abilio dos Santos Diniz, diretor-superintendente

do grupo

Pdo de Agiicar, uma empresa que, apesar

da crise, investira Cr$ 3,5 bilhdes este ano.
No entanto, mesmo assim ele se preocupa e
afirma: “Mas estamos em recessdo e isto €
muito ruim para um pais em desenvokvimento.”

diligente tenista  Abilio
Diniz foi acometido, h:i
algum tempo, pelo tennis
elbow, grave mal que
pode comprometer a ar-
ticulagio do cotovelo dos pratican-
tes do esporte branco. O destro Di-
niz nio teve dividas: para nio re-
nunciar ao ténis, aprendeu a bater
de canhota, ou segurando a raquete
com as duas maos. Aprendizado
so, tarefa para ledo. Mas Diniz
¢ um ser altamente competitivo em
tudo o que faz. Ji foi dtimo goleiro,
campeio brasileiro de motondutica,
vice-campesio  de  automobilismo.
Em sua casa, hi uma sala repleta de
mcas até o teto, Mas esta & apenas
uma parte da sua vida. Na parte
mais conhecida, ele ¢ um dos mais
bem sucedidos empresinios brasi-
leiros. Hi uma terceira parte, a
mais intima, que o v curtindo a
familia, ao sabor de freqiientes reu-
nides de trés geragoes — a dele é a
do meio = e, se for o caso, de via-
gens noite adentro para beijar uma
filha (tem quatro} que faz aniversi-
rio numa fazenda distante pagando
1[1, preco {‘l.t"dlr :Itdmball_u;:nmt a dez
oras por dia s de uma noite
mdmrﬁda i

Consta que nio somente os ban-
cos navegam em rangiilidade, ds
veres a todo vapor, em meio d crise,
Os supermercados também. De cer-
to os negacios do Pio de Agicar, a
Maior em do ramo na Améri-
ca Latina, vio bem, mas Abilio Di-
niz, 44 anos, seu diretor-
supm'intcndcnle. encara Com muita
preccupacio o momenio que pas-
sa. Formado pela Escola de Admi-
nistragio de Empresas da Fundagio
Getulio Vargas, no batente desde os
19 anos, Diniz cresceu com a em-
presa fundada pelo pai, que hd
tempo dirige. No entanto, entendeu
mais profundamente os relaciona-
mentos entre politica e economia
no alvorecer da distensio, que de-
pois viraria abertura. Aplicou-se
como em tudo o mais e, portanio,
aprendeu depressa, logo habiman.

o-se¢ a figurar entre os empresdrios
que apoiam, com palavras e atos, o
grncﬁsn de democratimgio do

ais. £ o que confere consisténcia a
sua atuagao como integrante do
Cun{sclhu M?Inruirin Nacional, ?l:

wal ¢ um dos antes
ﬁ'lil.‘iatim Privada. Ecmplu dessa
consisténda, que também significa
independéncia: ele aprova “conjun-

10

turalmente” a receita aviada pelo
governo para combater de imetfi’:m
a Crise, mas ndo tem a menor divi-
da de que, fora do curto , O
traamento de choque p(xmtar
o doente,

Capitalista “por ideologia”, ele
advoga a idéia de que o sisterna da
livre empresa 56 se coaduna com o
regime democritico, sendo que o
alicerce da democracia brasileira te-
ria de ser o equilibrio sodal, alcan-
cado através da distribuicio da ren-
da, do fortalecimento do mercado
interno e da efetiva aproximacio
entre patrdes ¢ empregados. Ele
sabe que certas mu estrutu-
rais ndo podem ser operadas da
noite para o dia, mas também sabe
da necessidade de que sejam defini-
das desde jd, para serem, enfim,
realizadas.

Esta maneira de pensar politica-
mente a economia € que o leva a re-
ivindicar a crescente icipagio
politica do empresariado e a se cer-
car de assessores do nivel do so-
cidlogo Luis Carlos Bresser Pereira.
O que ndo deixa de ser mais uma
prova d:l.im inil_l:tn;:_n:i.lui;iu de se

melhor forma en-
ans uma campc:ig;‘

Folo de Marons Mogald
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“Como sou wm

acaso, simplesmente

por ser dono do capital,
acredito realmente que

o sistema mais eficiente
para qualquer pais e
qualquer economia é o
sistema capitalista, da
livre iniciativa,

do mercado.”

Senthor = €2 sendor for o frrienetro eimpre iifro
brauleiro @ i miarnifeslar ?(.13‘.\:’:.'” do decreto
de provafizagdo de algnma firmeas estatars. O
serthar mostron muilo mlerease pelo onnte ¢
wileria a pwna, de infiin, conhecer melhor o
Al farilo de vista a Frl_lfmﬂ.l

Mui{iﬂ Diniz - Bom, primeiro Vamos
voltar um imu:luinlm 4 assinatura do
decreto. Eu acho a assinarura até mais
importante do que se de fato as empre-
sas vio ser privatizadas em grande na-
mero ou nioe; se haveri muitos candi-
datos da inicativa privada ou ndo
Achei que o mais importante ¢ a inten-
can de realmente diminuir a quantida-
de de empresas sob a gestio do Estado
ou de propricdade do Estado, princi-
i:u.qlrm-uu:- pelo momento, porgue re-
centermente discutiu-se muito wm tra-
balho orgindrio, salvo engano, do
IPEA ¢ que nos configura como um
Pais de sistena misto, ndo exclusiva-
menite capitalista, E isso mesmo, de fa-
o, porém nio devemos aceiti-lo. de

direito. Ao aceitar estamos ferindo, no
meu entender, a Constituigio, porgue a
Constituigio ¢ clara ao dizer que a ini-
ciativa privada tem a condugio econd-
mica do Pais no plano da producio.
Guardo no bolso um papelanho wodo
amarrotado em que est ranscrita essa
passagemn da Constituicio. Ese La: “As
empresas privadas compete, preferen-
cialmente, tom o estimulo ¢ o apoio do
Estado, organizar e explorar as ativida-
des econdmicas.” No entanto o peso
do Estado empresdirio, do Estado como
gestor de toda a orientagio da econo-
mia, & um fato que ndo pode ser nega-
do por ninguém.

SR - Fua prepanderdna do Estado ¢ deve
a0 ?r.rr"

AD - O Brasil ¢ um pais que se indus-
trializou tardiamente, Em todos os
ses gjue s industrializaram ardiamente,
o Estado acabou desempenbando wm
papel muito forte. Nos nos industriali-
smos trdiamente, houve a necessida-
de do Estado participar do deservolvi-
mento econdmico, a necesidade do
Estado preencher determinadas posi-
¢ies que ndo poderiam ser ocupadas
Prim'il:;.lhm-ri::- pelo empresino priva-
do nacional, até por caréncia de capital.
Muito bem, entio se compreende por
que o Estado vire empresino - nio es-
tou falando da ingeréncia do Estado na
economia, mas do Esado como em-
Prgxiriu.

SR - O wmhor ndo acha que e preponderdn-
a do Estado se aomtuos nos iltimes dez anos?
AD - Nio ha divida nenhuma. Acen-
wou-se sobretudo no governo  Geisel,
quando partimos com o segundo PND
para projetos extremamente ambicio-
sos, que demandavam um capital in-
tensivo, em larga cscala. Projetos que
nio podiam ser tocados pela miciativa
privada, especialmente se o ritmo ti-
vesse de ser acelerado. E, de fao, pre-
tendiam-s¢ ritmos acelerados.  Reco-
nheco que ha aspectos positivos na

12

amuacio do Estado como ﬂnprrs.'irju.
mas acho que sua participacio p-txlni'ﬂ
ser menor. Hop o Esado entra no
quadro econdmico com 55 a 60% de
participagio de capital. Essa participa-
cio teria de ser menor. E o que nds os-
peramos, nds empresinos, e pri!!t'ipul_-
menite .'Lqm'h-\ CIPresirios l'i:_i:* acredi-
tam ma livre iniciativa, agueles empre-
siros que acreditam no sistema capita-
lista.
SR = Mas hd empresdrios que nde acredifam
na lvre iniciatival?
A} = i chego k. Antes, quero esclare-
cer que quem acredita deseja, primeiro,
que o Estado ndo avance mais; segun-
Jn jue, gradativamente, diminua a sua
participacio, principalmente em dreas
CIT GUE @ SUA PrEsenca constitui uma
aberracio, porue ali 0 mercado fun-
ciona perfetamente, o setor ndo tem
nerthuma tendéncia a monopalio, wli-
gopdlio, nem tem nenhuma tendéncia
a iInmL.u.Iu de cartéis.
SR - Q"Imn'l sdo pues sefores
AD - Por exemplo, o setor de abasteci-
mento. O abastecimento no Brasil, ho-
jer. st up o dale com o de qualquer ou-
ro pais do mundo. Quer dizer, nds,
em  supermercados,  hipermercados,
magazines, lojas de departamentos, lo-
jas de estogue redurido, nis temos um
know-how, uma teenologia o boa
uanto a dos paises mais desenvolvi-
dos. Extremamente « oncentrados,
nds SOMOs 3 Mailor empresa r.m-i'isu
o apenas do Brasil, mas de wda a
América Latina. Nio existe ninguém
maior do que o Fio de Acicar. Em
todo o Hemisfério Sul, existe apenas
uima unica empresa i nor que nos,
uma empresa da Austrilia. Com toda a
nossa dimensio, na dimensio do nosso
pais, um pais de 120 milhdes de habi-
tantes, nods ndo chegamos a pesar 5%
na distnbuicio. Entio voce vé ail que a
disoribuicio o3t extremamente Pultll.'rri-
zia. Nio se justifica, em hipotese al-
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guma, a participagio do Estado no ne-
gocio de distmbuicio direta. Entretan-
o, 0 Estado estd no negdcio. Com o
argumento de que as classes  mais
pobres sio aquelas pior atendidas, o
que até i alguem tempo foi uma verda-
de, mas o ¢ mals hl.'|||' Antes as redes
varcjistas davam preferéncia a se situa-
rem em lugares de poder aguisitivo
melhor, principalmente porque os arti-
Eos I:_I1|'|'i-1|rlliil-l1\ eTam artigos que pro-
POTCIONAVAIM WM MArgem maior, en-
tio rentabilizavam melhor o empreen-
dimento. A coisa mudou desde o ad-
vento dos hipermercados, que estio co-
locados, em grande parte, nas perife-
rias, prim iE]I\.ﬂHH:'Hll' em vias de acesso
Ficil, mas fora dos grandes centros ur-
banos. Alids, o nosso primeiro hiper-
mercado surgiu em Santo André, no
ABC. E essa situacio se oristalizou em
segruida com a introducgio no Brasil das
chamadas lojas de sortimento redurido,
ras quais fomos pioneiros e que deno-
minamos minibox. Sio lojas que ven-
dem mais barata que um SUPETTIETCR -
do normal, lojas de custo de implanta-
Gio muito baixo, colocadas na perite-
ria. O setor de abastecimento ndo deve-
ria registrar a participagio do Estado.
Vieja o que acontece na Franga neste
mornento. Mitterrand nem fala nada
em sistermes de abastecimento.

SR = Newse selor, qur I poderiam ser
privatizadis?

AD - No setor atua a Cobal, que tem,
entre outras, a tarefa da formacio de
estojues reguladons - ewa ew acho
que &, niticdamente, uma atividade esta-

tal. Mas a Cobal possui também uma
recle de distribuicio. Esta deveria ser
privatizada.

SR - E serd?

AD = Nio sei ...

SR = Consta que no premero lote de empreus
d iFTen If-'-"-l'ru'.ﬂ:ﬂf-ﬂ'rl'- eAlaram :;-r‘lar’n'n'.i e
accharam na mdo do Extado por falta de
compelinca o rmlfn(nf.q.'l-._

AD - E ji houve até declaracdes de
politicos, a meu ver mal-informados,
de que ndo concordam com a privatiza-
i da Cobal, porque ela tem um fim
social que a inicatva privada ndo vai
umprir. Isso & um ermo grosseiro, Se,
por acaso, a Cobal resolvesse vender,
ou arrendar, as suas lojas, nds serfamaos
candidatos a Gwer um estudo da viabi
lidade econdmica da rede da Cohal.
Mas nds temos o nosso programa de
expansio para esse ano; .L{]}cur da crise
nos vimos investir 3.5 bilhdes de ou-
ICiros esse ano, ji que no ano passado
INVERLITWoS _:'.: & Viimos Cofbifiear Com
o nosso programa com Cobal ou sem
Cobal. Em todo caso, no dia da assina-
tura do decreto por parte do presidente
Figueiredo, eu me manifestel aplaudin-
do a assinatura do decreto, interpretan-
do aquilo como uma demonstragio de
confianca do presidente Figueiredo na
iniciativa privada, no empresirio priva-
do nacional

Arguren Tol

SR = Hd pouco o serhor aludiu o "‘ZMMJ
que ndo parecem ter mudto apreco pelo sisterna
capifalista ,
AD - Nio, nio ¢ apreo. Aprego eu
acho que eles tém. Eu acho que eles
tém medo, eles Bm dividas sobre o sis-
terria Capitalista, se o sisterna E‘dpiuti.:-[.'l
¢ realmente o sisterma mais eficiente
ara uma economia no final do séoulo
X. Eu, como sou um capitalista por
ideologia e ndo um capitalista por aca-
so, por st dono de capital, ou por ter
capital dentro de uma grande empresa,
dentro de um grande grupo, eu acredi-
to realmente que o sistema mais efi-
ciente para qualquer pais ¢ -.T.L.jlqucf
economia € o sistemna capitalista,. ¢ o
sisterna de livre emipresa, de livre inicia-
tiva, & o sisterma de mercado.

SR = Mas eles ndo acreditam de que marne-
nal

AD - Eu wenho a :lJll],!rr.'ss;iu de que
muita gente tem dividas se realmente

Ablia, o hormem dos sete esportes. Oleno golero,

campede braslaro de motmdutica, vice-camy

do de automobilismo, efc.. elc...
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“Existem empresdrios
contra a abertura. Eles
tém medo da alterndncia

do poder, pois estao

inseguros em demonstrar

sua eficiéncia dentro de

wm regime democrdtico.
Com medo de ndo

conseguir provar a
classe trabalhadora a

hiitncia do brdbii
sistema capitalista.”

esse € o sistemna mais eficiente, Eles
acham que & o sistema que mais con-
vem a (‘lll'.'b. mas mio estio completa-
mente convictos se ¢ o mais eficiente. E,
na divida, querem conservar o estado
atual, querem conservar as colss Como
estio. 1I|1|:Iu\iw eises CMpresinos sio
contra a abermra, Eles tém medo da al-
terndndia de poder, que dentro de uma
abertura de um processo democritico ¢
perfeitamente aceitivel.

SR = Tém medo de um confronto enire
fdeias . . .

AD - Claro, evidente, Nio estio segu-
ros de conseguir demonstrar a sua efi-
ciencia dentro de um regime demoord-
tico., E, tumbém, wio estio seguros de,
mesmo comprovada a sua eficénca, de
conseguir convencer a classe tabalha-
dora da eficiéncia do sistema e de con-
sepuir estabelecer com a classe raba-
Ihadora - eu nido gosto da palavra pac-
10 nem alianca, nem nada - conseguir
uma somatdria de forgas, Se a pessoa

acredita no sistema l.:l!.'li.E;l]!il.‘l. acredita
ue € o sisterna mads eficiente, precisa
azer com que ele realmente funcione,
com que ele scja realmente eficiente. E
precisa farer com que essa eficiéncia
scja palpdvel, seja visivel, por parte da-
queles que ndo sio capitalistas, por
parte da classe rabalhadora. E essa co-
municagio em que existic e ela tem
que existir fundamentalmente através
do diilogo patrdo-empregado e de
Uik Aproximacio muito maior entre
patrdo e empregado. Eu acho que exis-
feim malos  ampresanos II!l-l'l-ll-ftﬂM
preccupados com essa perspectiva. °E
e c'mprf':'n'im veerm a abertura
COMID WM Fisco.
SR = Sdo muafos eves empreufnas anfiaber-
turat
AD - Eu acho que felizmente a grande
maioria ¢ de empresinios convicios de
que o sistema capitalista, o sistera de
Invre empresa, o sistema de economia
de mercado, ¢ o mais eficente. E por
PR CSLI0 .|1un;||11|.u a .ttrﬂu::u_. Porgue,
para que w-_rf‘ rr|1]1._1. um fl.lu:'n_:-n;l_nlrl'l_n
to satsfatdrio do sistema capitalisa, ¢
necessario fundamentalmente um regi-
mie democritico,
SR = 00 senhor e referin d somatdria de for-
s endre empresdrios ¢ clave trabathudora: o
srthor mdo acha que a grande maioria do
brasileiras view ma musfno?
AD - Eu diria que 0 Nordeste & extre-
mamente preccupante. No ano passa-
do fiz duas palestras no Nordeste. L fi-
quel exirermamentc prﬂml-].’!adu € con-
LTS prﬂx‘l.lpaflt:. Precisamos  estar
muito atentos em relagio ao Nordeste.
Varmos passar para L‘l.III'I. !“—ltﬂ'-l: IIH'I.I‘.D.
uase extremo: vocd vem agqui para a
regido Centro-Sul e pega a classe mé-
dia. Eu acho que a classe média esti so-
frendo de uma neurose hoje de intran-
qiilidade, de inseguranga, medo em
relacio ao fumwro, medo em relagio a
um futuro tio proximo que quase che-
ga a ser presente. Mas ela ndo estd ain-

da “vivendo mal”. Mas estd nido
or i grande orise de fala de con-
AN
SR = No sru nepicio, o senthor motou i re-
tragdo do priblico?
AD = Retracio de consumo? Sem divi-
da nenhuma, principalmente mudanca
de perfil de compras. Muito mais pro-
cura pelos essenciais, pejo géneros de
primeira necessi , pelos anigos cs-
senciais ao lar. Muito menos procura
o aquilo, que & considerado supér-
uo, ou nido-esencial,
SR - O gue indica essa mudanga de perfil?
AD = Ela & indicativa de diminuigio de
poder aquisitivo da classe média, em
primeiro lugar. Em segundo, de in-
quictacio por parte da cl.a_ss-.'-l llbi‘cli;l:
porque ds veses o dinheiro ainda i
mas ela ndo compra porque esci inse-
gura. No entainto, a gente registra a
melhoria de poder aquisitivo naqueles
de mais baixa renda, aqueles que ga-
nham até trés salirios minimos. [sso
acontece nitidamente. O consumo dos
produtos basicos de alimentagio au-
mienitoun: arror, leijdo, Gleo, cebola, ete.
SR - Mai o desernprege estd af, mostrands
fnadices cada ver man auustadores,
AD = Certamente. Mas acho que temos
de enfocar o problema a partir de uma
anadlise erondmica que comega no final
do ano passado. CQuem esteve no Fun-
do Monetirio Internacional em ou-
wibro do ano passado e conversou com
bangueiros  inlernacionais, conversou
com  observadores  intermacionais  de
bom nivel, sentiv que a incdgnita em
relacio ao problema de caixa do Brasil
i era se o Brasil ia ter matura de caixa
ou ndo. Essa ndo era a divida; a incog-
nita era t:|uandu A rutura ira acontecer.
Se aconteteria em levereino, margo,
abril ou maio, isto segundo os menos
pessimistas. Parecia muito dificl podes
administrar nosso balango  de paga-
mentos. Naquele momento as autori-
dades governamentais mudaram com-

No pilo, divide as glérias com seu irmdo Aloide

E qualauer polista sabe a forca do Toca, o time da familio.

/
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pletamente a linha de conducio da
politica-econdmica que estavam ado-
tando, que, entre parénteses, eu acho
que cstava errada. A mudanca foi bené-
hica para o Pais. O govemo entdo mon-
tou uma estratégia para, fundamental-
mente, equilibrar o balango de -
mentos € ai fez woda aquela mmﬂuq‘u.
com a extingio da pré-fixagio de cor-
recio  monetini, extingio de pris-
fixagio de comegio cambial, liberacio
de taxas de juros, liberagio dos precos
por parte do CIP, estimulo 4 poupanca
SR - Uma velta para trds?

AD - De cento ¢ oitenta graus.

SR - Q}M dizer, quem edava cerlo era o Si-
FENITLER

AD - Bom, cu ndo sei guem estava cer-
. Prefiro ndo car nomes. Em todo
caso, voltamos a uma linha monetaris-
ta mais ortodoxa. Houve essa mudan-
G, pressionada por fatores externos,
fundamentalmente equacionar o
problema do balango de pagamentos.
Como subproduto pretendeu-se uma
diminuigio da inflagio ou, pelo menos,
a definicio de uma tendéndia declinan-
te da inflagio. Alids, dentro daquelas
medidas que eu citei am pouquinho
antes, uma delas foi o estimulo a pou-
panca e o desestimulo ao consumo no
mercado interno. Muito bem, com a
adocio dessas medidas  os observado-
res internacionais aplavdiram calorosa-
mente.  Pressionados, inclusive, por
uma liquider internacional excessiva -
arﬁnr s taxas de juros seremn muito
altas para nos -, os banqueiros interma-
cionais mudaram sua postura imedia-
tamente e estl ai o resultado dos sets
primeiros meses de aplicacio da nova
politica. O fluxo de recursos externos
ra o Brasil tem sido excelente. Pelo
E:]u do equilibrio da balanca comer-
cial, um dos componentes do balanco
de pagamentos, nis estamos vendo
em que o resultado esti muito

Emmﬂrntnmm"ﬂﬁmﬂrnm.dmﬂmiw.

Fitts O Geersagn Duamandes

bom. Nos estamos com uma balanca
comercial com um pequeno déficit acu-
mulado num ano e até com perspecti-
vas de superivit ou com perspectivas de
equilibrio pelo menos até o final do
ano. Em relagio 4 inflagio, consegui-
mos primeiro wna estabilizacio da in-
flacio e hoje s nota uma tendénca de-
clinante. Agora, tdo isso foi consegui-
do por qué? Porque a estratégia do go-
verno (o baseada num fortissimo desa-
quecimento da economia. O governo
promoveu uma grande contengio dos
gastos piblicos, uma escassez enorme
de dinheiro, taxas de juros altissimas,
de forma que toda a atividade econd-
mica entrou num forte desaquecimen-
to. Ji disse em outras ocasides e repito
a'gl.lﬁl.: ESLAMIOS T rﬂﬁﬁﬂ 0‘ Eﬂ'

No ténu. aprenden a bater com a

verno teve éxito, mas um quadro reces.

sivo para um pais em deserivolvimento,
comi o Brasil, & muito ruim. Nos pre-
Cisariamos estar sempre em crescmen-
to cgﬁlﬂms AETENEAT UM Curto perio-
do recessio. As conseqiéncias de
uma recessio mais longa podem ser
duras demais. Ou seja, quebra genera-
lizmda de empresas e desemprego em
massa. Embora nds ﬂhja.mus. vivendo
um quadro recessivo, ndo estamos ain-
da sofrendo as piores conseqiiéncias da
recessio. Se pararmos onde estamos,
teremos  condicoes  de rcc'uEx'r.-.{in.
Caso contririo, o custo pelo éxito anal
na drea do balanco de pagamentos se
revelard insuportavelmente alto.

5R - Q_J.:r.l.n' ¢ o sua F.rrrr-:uin’

AD - Eu nio tenho previsio, eu tenho
esperanci. Tenho esperanca de que o
governo estcja com seus indicadores e
seus observadores muito alertas, e que
saiba diminuir a dose, ou seja, afrouxar
uIm pouco os seus controles, reaguecer
LT Pt a economia, de forma que o
desemprego pelo menos ndo se acen-
e, que as empresas nio venham a ter
:l:uh]irru.u de imsolvénda.

R = 0 sembor v constantemente a Braufia,
tent contato com s auloridades. Acka i el
eidido sentindo a necesidade de dosar ai se-
s receisuas?

AD = Sinto que as autoridades estio
precoupadas. Mas & preciso ostar muito
alera, porque wdo poderi ocorrer
o incrive] rapider. A meu ver as em-
presas estio muilo escoradas umas nas
outras . .. Entio, se de repente . ..

SR = E um doming?

AD - E um doming. Se de repenile uma
ou duas caem, podem arrastar uma
quantdade muito grande de outras
empresas. Para atender um mal agudo
eu acho que, conjunturalmente, o go-
VEIO agiu certo. Mas precisa evitar os
miais terriveis efeitos de um quadro re-
Cessivo, principalmente num pais em
que as empresas o carentes de capital
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“Ndo gosto da palavra
pacto. Tem muila
gente usando. Mas

proponho wma
aproximagdo muito

maior enlre patries e
empregados. Reparem,
isso tudo ndo se faz da
noite para o dia. Talvex
demore, mas temos de
comegar desde jd.”

£ M0 EexXISem MecAnismos  governa-
mentais lipo seguro-desem que
realmente amparem o trabalhador de-
sempregado. B dbvio que as atuais me-
didas 1dio configuram wma estratégia
correta para levar a inflacio para 30 ou
40% ¢ para equacionar o balanco de
pagamentos para os proximos anos,
durante a prixima década ou as prosi-
mas décadas. Ai, ndo. Acho que os nos-
sos problemas, muito mais do que con-
junturais eles sio estruturais, nos emaos
I]l.ﬂ' I".‘ﬂ'.lll'lT 5 THOASS0S PI’DL‘I‘!I‘ITIBS esimua-
turais. Acho que estio falando defini-
ges maiores na politica econdmica de
médio e longo prazo. Acho que nio
basta ao governo dizer: nds temos defi-
nigdes de médio e longo prazo que sio
a agricultura, a energia e exponagio.
Acho que o governo tem que dizer
como vai fazer isso e depois o governo
LT QU ATESCENLAT WM ouiro mml:‘m
nente: nos sO conseguiremos resolver
05 nossos problemas estruturais com o
fortalecimento do mercado intemo.
Acho que, dentro dessa estratégia, o

m incluir a retomada do
i através do crescimen-
to do mercado interno. Um dos aspec-
tos bédsicos da questio estd na diminui-
cio da nossa déncia externa em
todos os itens, em I:u-ckn;: srl;l.'rrn, Mil-

uinas e mentos, bens de capital,
?mumm ﬁ?&s €, I'u.rnl:nn-lmlrrame.
energia. Nis temos que conseguir de-
senvolver fontes alternativas de energia
aqui, internamente, de maneira que
nos consigamos nos libertar dessa ca-
misa de forca em que estamos metidos,
essa dependéncia externa das nossas
importacdes, hoje principalmente ener-
gia. Entio conseguiremos pagar parte de
nossas dividas ndo precisamos pagi-las
na sua totalidade, nem sequer em gran-
de parte, basta que nds comecemos a
diminuir nosso endividamento  para
que nds deixemos de nos preocupar
com o problema do balango de =
mentos. Como chegar 14?7 Amraves do

superivit em nossa balanca comercial.

E como conseguir esse superivit? A
meu ver, fundamentalmente, com a di-
minuicio das importagdes, muito mais
do gque pelo aumento das exportaces.
Claro, nds devernos continuar com a
estratégia de r;tpnrlar O mais pumiz;icl
Jmas nao a qualquer custo, 0

ha uma idﬂa ;l.l' que nos m ﬂ{c
portar a qualquer custo e grande parte
dos produtos ?Im. N5 eXpPOriamos em
um agregado de produtos m
muito grande ¢ com isso tem
de se tomar cuidado. Agora, quando
eu digo fortalecimenta do mercado in-
terno, evidentemente estd implicto um
aumento de consumo, mas aumento de
consumo ndo & sindnimo de consumis-
mo. Quando eu digo consumo, & real-
mente consumo de massa. Para que vo-
cé consiga realmente fortalecer o mer-

SR - Como! O governa diz que ndo ¢ fdal, e,
1]

dr fato, ndo parece. . .
AD - 5im, mas i efetivamen-
e nos nisso de duas formas:

imeiro dando rabalho, dando possi-
ra']idadt de renda também aos menos
vorecidos; segundo, integrando-os
geograficamente  dentro muﬂn que

nids chamariamos de soc e de con-
sumo. Muitas pensar:
dlaro, ele esti dlel'mdﬂm. Bom,

cu ndo vivo apenas do mercado inter-
no.

SR - Todo empresino defende automalica-
menie o dele, por que ndo?
AD - Mas veja . . . eu realmente acredi-
to misso. Primeiro, eu ndo vivo s6 do
mercado intermo. No ano passado ex-
rici mais de 85 milhdes de dilares.
E‘_gl:].llldn. eu nido estou te'!nlmdu pela
minha empresa, ue, felizmente, a
minha empresa Taal'-qbnn. A minha
grande preocupacio, ji hd muito tem-
po, € uma prectupacio socal. Talver
eu tenha sido excessivamente traumati-
mdo com o que eu assisti em Portugal.

SR - O senhor chegou a movar L7

AD - Nio, nunca morei. O que nos
tinhamos Li eram negocios. E estava ld,
para tratar dos meus negicios, quando
se deu um episddio que considero ex-
raordindrio: o golpe de Estado em 25
de abril de 1974. Digo golpe de Estado
porque  a  revolugio portuguesa sb
aconteceu depois. No dia 17 de maio de
1974, menos de um més depois, cu ¢
da companhia em Portugal passamos a
noite inteira retidos no escritdrio, sitia-
dos iquetes de trabalhadores
ﬂmmgﬁbajxntﬁnmdcbmﬁ
sair, Quer dizer, foi uma coisa fantist-
ca. , & organizagio do PCem
Pmuﬁlfoialgmmmhaqmmem
preendew, porque eu nunca tinha visto
uma eficiéncia de tal nivel. Quer dizer,
a tnica coisa que funcionou is do
golpe de foi realmente a organi-
mP:anC. Espetacular. Nio gosto,
ideologicamente ndo lprm'o.dlzurém
respeito a eficiénda. Entdo, tudo que
eu vi me traumatizou um bocado, nio
fque temesse prejuiros materiais, mas
porque imaginei que fatos

SR = O semhor pd disse que mdo gosta da pa-

lavra pacto, Por qué?

AD - Niio gosto mais ¢ por implicin-

cia. Tem muita gente usando, um usa

de um jeito, outro usa do outro, pacio

com operirio, € pacto militar, & paco

com isso, com aquilo, pacto entre poli-

ticos . ..

SR - No funds, o senhor estd proponds uma
il ?

nova extrifurg social
AD - 0 uma aproximagio

muito maior entre patroes e -
dos. Rrpﬂ.m.'tsmh.I-dnniu:cF:da
noite o dia. Talver demore, mas
temos de comecar desde ji. (5]
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OS 33 ANOS

Texto de
Sérgio Leopoldo Rodrigues

wzentos e onco milhdes . . .

Esse numero de clientes

atendidos anualmente |14~|.1

rede Pdo de Aplcar [que

wide ser tradundo ainda

em 17 milhoes de clientes/més, ou 630

mil clientestdial revela o perfil de uma

eImpresa que estima para cste 1981, no

contraponto desse dada, 180 bilhdes de

crureiros - ou LSS 1,826 bilhdo - em

vendas; 95 bilhdes de orureiros a mais,

em relacio ao ano pasado. lso, ao

saudar neste 7 de setembro os 33 anos
de sua fundacio ofical.

Em outras palavras, ou melhor, em
ouiros nameros, enire clienies e vendas
estin 2,560 bilhdes de cruzeiros de in-
vestimentos em 1980 ¢ 3.5 hilhdes -
L15% 39 mulhdes = este ano. Caloula-se,
também, em LSS 100 milhdes a guan-
tia @ sev n1ﬂ'-1l1|rrt1l.l.:14|£x'lu BTUpO, Mes-
s mesmo pericdo, pelos escritorios de
Sdo Paulo, Buenos Adres, Lisboa e An-
gola,

A oacs nomeTos  gue delineiam
quAntAvAmEnte o grupo, & preciso
sormar as 300 lojas dos tipos mais diver-
sos (desde  hipermercados, passando
por supermercados, lojas de departa-
mentos, ale os depdsitos lipo b e
sperbox). E lembrar que 35 delas estio
instaladas no Exterior: 33 em Portugal,
| na Espanha ¢ | em Angola

Todos os oitos setores “Hiﬂ.h“ i em-
presa holding — que coordena quase 40
empresas das mais diversas anvidades
(ver grificol, agrupam um contingen-
te de trabalho da ordem de 98 mul -
soas, 35 mil das quais, no Brasil; sendo
fque tils]ktt‘ﬂi de 198 imdvers Fu'l':li:lrin:n e
406 alugados dentro do Pais. Outro re
Mlexo expressivo do grupo Pds de Apicar

DO GRUPO
PAO DE

ACUCAR

¢ a quantia de 5.8 bilhdes de cruzeiros
arrecadados em lorma de impostos, no
ano de 1980.

Outros dados mostram que o Pda de
Apirar ainda encontra seu malor mer-
cado na regido de Sio Paulo e menor
em Santa Catanna, assun Como os su-
permercados  continuam  sendo as
maiores empresas ligadas a holding, en-
quanto a Transportadora Jumbo ¢ a
IMETOT.

Em todas as lojas do grupo crculam
35 mil produtos diferentes, agrupando
anco mul formecedores em todo o Pais.
E interessante retornar ds vendas, para
revelar os dados de alguns setores, ape-
mas comeo exemplo. Nos produtos rf':
mados de hard, o grupo come cializou,
em 1980, 172 mil televisores; 129 mil
logdes; 108 mil refngeradores. Prosse-
guindo com outros exemplos na linha
iwoff, a indicagio ¢ de ? milhdes ¢ 700
mil calcas e 7 milhides e 800 mil camuse
tasfeamiss vendidas no mesmo perio-
do. Mas no setor de alimentagio ¢ que
ewse panorama se fecha e se completa:
anda emn 19580, 53 mulhoes de latas de
Oleo; 136 mulhdes de quilos de armoz e
14 mulhdes de frangos liur..lﬂ'l COmeToia-
lizados pelo grupo Pis de Apicer.

Essa poderosa organizagio teve ini-
o oficalmente no dia 7 de sctembro
de 1948, data em que Valentim dos
Santos Diniz resolveu inaugurar a do-
ceira Pio de Aglicar, na entio sosscga-
da av. Bngadero Luiz Antdrio, dois
anos depois de ter-se desligado da firma
que fundara com wu anngo patrio, a
Santos & Rodrigues. Hoje, em seu lu
gar, adaptados aos novos tempos, s
encontra a lnja nimero | do grupo

Depais desse 7 de setembro, a hist-

17

No da década de
40, wma doceira deu
inicio ao grupo Pdo

de Agiicar. Hoje um dos
mais solidos do Pais,
cuja holding controla
oito setores que
compreendem quase

40 empresas

atuando em diversas
atividades.

Na utrora tramgils
Hrg [we Anddruo, o comepo de fuda
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EMPRESAS QUE COMPOEM
O GRUPO PAO DE AGUCAR

ria ji & conhecida. Uma doceira virou
trés e, em 1956, comegava a ser cons-
truido o prédio que se ransformaria,
Irés anos mais tarde, no primeiro su-
permercado da rede Pdo de Apicar. Até
mtiuéﬂcopr:gﬁm nﬂ'cnrsmm; , comao foi o
Sy - - La ] r um =
po ﬁ'anﬁﬂ-bﬂ?-.ﬁim emn 1958, [l:“:g:;u
controle aciominio pasado a Sousa
Cruz em 1972 e, finalmente, comprado

o Pdo de Apicar em 1978, por 250
milhdes de oruzeiros -, o sistema de
auto-servigo engatinhava no Brasil.

O setor de varejo encerra os anos 60
tendo o Pdo de Apicar na lideranca lari-
no-americana. Se em 19642 emprea
dispunha de seis supermercados, dai
até 1970 eles passaram para 64. Em
1969 foi oriada a chamada Divisdo Inter-
naggnal. Esse impulso expansionista
nio se dew apenas para fora do Pais,
mas igualmente agqui dentro por meio
da diversificacio em outras atividades,
valendo-se da estrutura altamente com-
petitiva gerada pelo grupo.

Mas foi especialmente na década de
70 que o Pdo de Apicar deu sua arranca-
da definitiva na aquisicio de outras
empresas que aluavam no jo. Por
exemplo, na co da Eletrora-
diobraz, quando foi assumida na oca-
siao uma divida de 600 milhdes de oni-
zeiros, verdadeira ironia do  busineis-
world, pois tudo indicava naquela alura
que a Sowa Cruz é quem assumiria o
controle da cobicada cadeia de lojas.

MNio 30 ndo assumiu, como dois
anos mais tarde a rede Peg-Pag passa
para o grupo Pdo de Apicar. Nesse mes-
mo ano, a rede Superbom, cente
ao Grupo Matarazo, por 250
milhées de cruzeiros seu ativo opeTa-
cional para o que fora de inido uma

doceira na avenida Brigadeiro

uis Antdnio. Tal foi a importincia
dessa engorda, verificada nesse periodo
aa.ndn foram absorvidos ainda o
mprebem, a Mercantil Sio José, etc,
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sO no biénio 77/78 o crescimento
grupo foi da ordem de 257%. O de-
senvolvimento foi wl que
vozes, inclusive a da Abras - i
i 'rla dtde monopdolio den 2
rias i wm ro
do mﬁm essa descartada pelo
ﬁl;u]:: e rejeitada pelo entio minstro
azenda, Mdro Simonsen. Afinal
os 10%
alimentos.

de descontos em alimentagio, ou o Su-

gio e ampliacio imediata: 40 lojas
ina em Sio Paulo, Redfe e
iz, ainda eml980. Tanto um
COIMD QUTo o com uma linha re-
durida de produtos. Quinhentos art-
gos ndo-pereciveis para os Minsbox, en-
quanto no seu superirmdo a diversifica-
o de produtos atinge quase o dobro,
indo carnes, frutas, verduras e la-

i
scini
A possibilidade de trabalhar com
uma margem de lucro de 10% (as loj
convencionais trabalham, em ia,
com 20%), ou um lucro liquido de 1%,
nio resultiram de milagres, mas de um
rigido sistema administrativo de custos
IOl - _F' citados.
do, sim-
plicidade e simplificagio absoluta nas
instalaghes lem 1980 o custo de instala-
cio era de 1,5 milhdo de crueeiros, em
média, para os Minibox, contra 10 mi-

Ihies no caso de um do
uﬂiuﬁ;ﬂxﬁnmm
a cumprir o horirio de fundionamento
da loja, ou seja, de a sibado
das 9 is 12h30 e das 14h30Q ds 20 ho-
ras); embalagens padronizadas, merca-

nas proprias  caixas
mbr:&mhimdtm'.ﬁmn
parte sisteTa.

Eletroradi estivesse mplicita a
vontade do Pdo de Apicer em am-
pliar sua a em outros setores do

varejo, que ndo o alimenticio, ainda
nio aparecia nitidamenie uma estruns-
ra do tpo . Are 1979, do
faturamento da divisio de varejo (que

lprox:ima.dammu 90% do
receita de grupo), 65% saiam da
alimentos, de soff € 51% de

SIERE
it

NA DECADA DE
70, A ARRANCADA
DEFINITIVA DA
EXPANSAO.

E, APESAR DA |
RECESSAO QUE
ASSOLA O PAIS,

0S TEMPOS
NAO MUDARAM.

R S
verno em privatizar um grande nimero
de empresas piblicas. E rapidamente
cogitou-se que a Companhia Brasileira
de Alimentos estaria entre clas.

Ao lado da doceira, o primero supermercads

0

"

L

s Ml '
¥ o

F A

P e
Ul S
ChR i i
n -

=

1y

Mesmo sem qualquer confirmagio,
pelo menos até a primeira quinzena de
agosto, por parte da esfera oficial liga-
da ao assunio, o presidente do Grupo,
Abilio Diniz, antecipou-se rapidamente
para demonstrar seu firme propdsito
de comprar a rede Cobal que, a grosso
modo, acrescentaria ao grupo cerca de
250 lojas, em sua maioria ueTias ©
midias, localizadas em bairros de baixo
e médio poder aquisitivo.

A criagdo de uma Divisio Interna-
ciomal no grupo Pde de Apicer, no Gld-
mo ano da da de 60, registrou o
incrivel avango de um now-how no co-
mércio varejista desenvolvido e acumu-
lado internamente nos 20 primeiros
anos de vida da empresa. E revelou, si-
mulianeamenie, uma espécie de vocagis
para uma futura (e atualmente confir-
nuda) convivencia comercial interna-
cional.

LT T P
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Dessa maneira, o 19 de maio de 1970
= data da inauguragio do primeiro su-
do em Lishoa - ¢ mais que
simbdlico, uma vez que rés anos mais
tarde treze supermercados e seis hiper-
mercados funcionavam em terras por-
muguesas (além de Lishoa, em Cascais,
Semibal, Barreiro, Almada, Porto, Avei-
ro, Vila Nova de Gaia, Oeiras e Parede),
utilizando o trabalho de 2.200 pessoas e
faturando mais de USS 100 milhdes.
Dentro dessa vecagdo para a interna-
cionalizagio nio poderia escapar a ex-
periéncia vivida com a passagem da Re-
voligde dos Craves, em 1975, coinciden-
temente, em maio, pela holding com
sede e Lusemnburgo -, Pdo de Apins
International $.A. Eve maio marca o ini-
cio de uma intervengio que durou rés
anos e custou a perda de 50% do capital
da empresa para a CUF (Cia. Unido
Fabrill, ocormrendo situacio idéntica em
Angola. Desatvada a intervengiio em
margo de 78, o grupo Pdo de Agear
reassume a direcio da empresa e se
compromete a investir mais US$ 2 mi-
Ihées, no saneamento da companhia.
Segundo os dados mais recentes
apresentados pela empresa, apds a
reorganizacio juridica, linanceira e co-
mercial  estabelecida  naquela  época,
houve um novo armandgue no oresd-
mento do grupo em Porugal. Hoje,
dizem esses dados, o niimero de lojas ¢
33 loito da rede miniprego, versio lusa
para os renibecl, além da eriacio de trés
centros comerciais em Lishoa. Foram
ainda mantidos os 2.576 funciondrios,
ch a ultrapassar, no ano passa-
d:g::frﬂ 150 nﬁhﬁ:& ermn '-'emm-
cluindo as associadas Planco e Solnave.
Esta dluma deservolve atmidades de
Ship Chandler - abastecimento de navios
- a0 mesmo empo que abastece com
produtos pereciveis a rede de lojas da
empresa, enquanto a Planco ama no
comércio com os paises do Leste euro-

I:H.'LI

A farmilia mdmm cabereira o fundador Dingz,

Em Angola a situacio ndo foi dife-
FENIE,MESMO Assim, 05 negocos do Pdo
de Apicar contnuaram ¢ Continuam
funcionando no pais socalista de Agos-
tinho Neto. Como resultado dessas ex-
periéncias, a holding se constinui da se-
guinte maneira: da Supa - Companhia
Portuguesa de Supermercados (33 su-

nercados), trés centros comerciais, a
slnave e a Planco, em Portugal; os
Africardos - Africa Su dos
SARL, fundada em 1973 com a inaugu-
ragio de um hipermercado Jumbo, em
Luanda, com 13.500 metros quadrados
de drea construida: a Pan Arucar
S.A, e Madnd ; Que LeTn wm Conirate
DGR ST A ITAFCA € 3 AssIstEncia [ecnica
wrasileiras, ¢ a exportadora Los Este-
ros, na Argentina.

|
NA DIVISAO
INTERNACIONAL,
A HISTORIA SE
INVERTE. AS
EMPRESAS DE .
ALEM-MAR USAM
MARCA E
ASSISTENCIA
TECNICA
BRASILEIRAS.

Na verdade, uma em
tende investir 3,5 bilhdes de cuzeiros

a que pre-

este ano ndo & ndo quer deixar de
encontrar setores lucrativos fora do va-
rejo, mnnmrgl:amio este ainda repre-
swnte 4 gra base de um grupo,
como ¢ o caso do Pdo de Apicar. E essa
diversificagio que se di também dentro
do '.'an.ju (o caso dos Minibox, Superbox,
Sandiz) ‘e na riagio de empresas fora

20

do Pais wio limita ou se esgota ai.

Basta lembrar que uma das empresas
ligadas i Aobﬁni. a Cia. Ibirapuera de
Aviculura, ainda que em [ase de im-
planagio, ji produz um grande volu-
me de frangos, em Uberaba, assim
como a Ci. Agroindustnal Pio de
Aciicar - que funcionard da mesma
maneira que a Cia. Ihirapuera - ji con-
ta com uma direa de 2.550 hectares em
Montes Claros ¢ deverd destinar sua
producio de frangos principalmente

sl @ CXPOracio, muam investimenio
de 1,2 bilhio de oruzerros.

O setor de agroindistna do grupo
Pdo de Agicar, por exemplo, data de
1977, com esse projeto em Uberaba
1iuv deverid integrar em termos de pro-
ducio uma fabnc de mcdes, um aba-
tecdouro, um incubatorio, duas granjas
€ uma peawiria de oria, num total de
vestimentos da monta de %00 milhdes
de cruzeiros. No caso de Montes Cla-
ros, esperase uma producio de 600
mil diizias de ovos a serem comerciali-
zadas mensalmente, uma produgio de
1.000 toneladas de carme de frango e,
ainda, reservando 2.500 hectares para
criacio e engorda de bovinos em regi-
mee de confimamento. A tudo isso, o Pd
de Apicer promete acrescer, ainda, a
producio de grios, mgies e oulros in-
\Uﬂk‘-ﬁ-l d I da hal

Finalmenie, o quadro-perfi o
ding fica urmph'mtp;mmil:rrr ohserva
iver grifico) que a diversificacio jd en-
volve os mais varados setores da nova
economia. Além das nove empresas de
varejo, €io onze as empresas l'umPlE-
mentares, duas empresas financeiras,
trés empresas enire restaurante e I:u.risz-
o, QUALTO eTIpresas agropeciarias, 21
dl,'l_‘k".r!.‘:::lﬂ e tré's Jhumﬂfidtn espalha-
dos em todo o Pais, virios setores de
fabricagio, manutengio e incorporacio
de equipamentos s em Sio Paulo, sem

uecer das seis empresas intermacio-

' [s)



