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Uma conversa franca com o dono do Pdo de Agticar sobre paixao por esporte, vida de descasado,
ternos azuis, carros, brigas em famiha, Collor — e até um relato exclusivo de seu segiiestro

Esta endrevista pd estava fronia ne manha
de segunda-ferra, 11 de dezembro, quando o
emprresdang Abilto dos Santes Doz for se-
ipiiesirade, numa operagdo rdpida ¢ muito
tem planegacda. Durarde cinco dias, o seqiies-
Ira se transformon ne matar segredo de fiolt-
chinelo do pats: imformados pelo hoca-a-hoca
e peln A Vor do Brasil, gue registron pro-
nuncraments do defprutado Amaral Netlo, do
PDS, milhies de brasideiros sabiam o que ha-
wa acontecido com o dino do Grupo Pro de
Agticar, embora a Emprensa coniinuasse a
manter siléncio total sebve o assunto, a pedudo
da familte ¢ das autoridades.

() segredo acabou no sdbado, véspera da
eleigio, quandn a policia, com o5 vepirteres
nas caleanhares, chegou d casa mimers 59
da Praga. Hachiro Myazaks, no Jabaquara,
sorea sul de Sdo Pawlo, onde o empresdrio fi-
con prreso, rum cubiculo sublervines. Trinta
¢ ctnen tersas horas mais tarde, um iripego ¢
barbade Alilte Diniz deara a casa, sob o
aplawsn de multiddo, Parecia um homem
mutlo difevente do empertigado, ousado e
afirmative dublé de esportista ¢ empresdrio
com quem PLAYBOY havia conversado longa-
miente, pocos deas anbes do seqiiestro.

Aos 52 anos, {82 m e 75 quilos, queima-
do de sof, aquele Abilta Diniz ndo fraquefa-
v, nem depots de terminar uma compeligio
de tnatln — I quilimetro de natagdo, 25 de

i
£
E

“Um sequestrador armado, acomparnhado
de oitray does, fodos com qrmas afionta
dis peva o minhe cabega — pi sem cafouz
—, mandon gue en gritasse pare a poli-
e, dizendo gue era en gue estava ali”

tacicleta e maws § de cormda. Néo tmha medo
de seqilesiro ¢ imaginawa que sua experiéncia
de ex-lulador de caraté e judé, mais o maneo
de um revilver, daria conta de qualquer
ameaga. Vivia numa roling pralicamente
imutdvel, dindida entre o trabalthe ¢ o trei-
namento para o tnatlo, Morador do 147 an-
dar do edificio Green Park, ao lado do Es-
porie Clube Pinhetros, em Sdo Pando, Dinez
temn wm apariamenls ampla ¢ leeuoto, mas
e neo alesta a fortuna pessoal de sew ocu-
pante ¢ onde sua condigdo de descasado é
mascarada pela presenca de wma garotinka
dle 4 anos — mi verdade, fitha do sew casal
de casetras ¢ que ele mesimo encara como wma
espéete de antidolo pava os alagues de sauda-
dle, comuns a quem viveu 26 anos com a mu-
ther, Aureluce, ¢ os quatro fifhos, até se jr-
rar em busca do que define como “methor
quiatlidade de vida”

Trés anos ¢ meto depons de maugurada, a
v nova de Abilio Diniz contmua visivel
em fpequenas detalhes de suq casa: nos rares
fivras da estante da sala — wm punhado de
best-sellers, entre eles as au.'n.{uagrafm de
Akto Menia e Lee lacocea, ao lade de stmlar
nacional asstnadoe por Ricarde Semler — ou
ma destinagedo de dois dos quatro quartos do
apartamenta. Ali estdo a;:;un; obijetas que
servem a4 ardorose paido de sen ocupante:
wma  modernisioma bictelela  ergoméinica,

“No Plane Verdo, o Paldeio do Planal-
fo orguestron wm alague confra a minfa
presson pern tentar recuferar a popeda-
vidade pevdida, € senhor Ronaldn Cosla
Canta, altamente entendido em dles...”

prancha para abdominals, wm conpunto frire
exercitar mseulos do brage, anlebrigo r cos
bas, ¢ alé um aparelho de raw laser para com-
bater dores localizadas, Enfim, comodos mur-
to mais bem equipados que o memiseulo bar,
refegado a um canto da sala de jantar ¢ com
um estoque de bebidns que qualguer super-
mercado de feriferia supiera com facluinde

FPelo menos no seu hattat, Abilio Dz ¢
mats espartano do que dionisiaco — embora
posia confra-argumentar que, no seu caso, o
fesea do frrazer se confunde com o esfrorte ¢
sua inevitdvel dose de saerificio. (Que o leva,
pror exemplo, a restrngir ao meximo o consi-
mao de cervega, wmea das raras bebsdas afeodli-
fas de que realmente gosta

Ndao é o esporte nem a falta de dinhers
quie o bevam a 56 der ternos azuts-marmhas no
guarda-roupa. Mas um pecubar modo de
encarar a vida — o mesmo modo UL faz um
workaholic coma ele alrir lanto esprago para
o que encara como diversdo em sun agendu
{suar a camua na fusta do Prheros ou gas
tar o filego na pucing do clube, exatamente
na hora do almogo, frari Jrlpt.lu engolir 1um
reles sanduiche de quene fraio ¢ peio francés,
acompanhado de wm copo de letie). E
do x50 que move tm rj):;_u s poderon
emfrresdrios do pais na divegio da partic-
pagio politica, dentvo de v figurmo o
cial-democrata que mefur o defesa de wma

“Funare me convencen a acetlar o M.
tério da Indistrin ¢ Comeremn Chuasrnedon fre
i minfa cabeca, eles mudaramm e wlei
Confesso que senlt wmu  frestragds qu
nide chegow a durar mats do gque hovis
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methor distribuicdo de renda no Brasil,
Enfim, ele é mesmo surpreendente. Dez

horas de conversa franca com o dono do sexto
maiar grupo econdmice do pais, nedn a
edigdo “Meaiores ¢ Methores”™ da revista EXA-
ME, revelam um sufeito mualo diferente de al
jruns elichés de sua imagem piblica de du-
rde, auesso a enlrevistas, aulonitdrio ¢ explo-
radar — em resumo, wm tpico tubarda cafa-
talista, crucificado por nies ¢ candi-
dalos em bisea de votas fdces. “Abilio Diniz
nio foge de nenhuma pergunta. Responde a
lodas com wilas endre as palauras,
coma que buscando o melhor camnho para
wen raciociio, £ bem-humorado ¢ irdmico,
mizs ndo costuma dar visada”, eonta o edilor
contribunnte de PLAYROY, Paulo Markun,
graveu cinco sessbes de entrevisia, de 2
oris cada, € glitmo encontro, onde conver-
saram sobre a vida pessoal do empresdrio e a
possibiilidade de um seqitestro, ocorren quairo
dliszs antes desgueln manhd de 11 de dezembro,
Drepois da libertagdo, Paulo Markun vol-
tont @ comversar com o empresdrio. Lesta vez,
gam registrar um refafo exclusivo das [35
gras s ferisas @ eviticas de s vide,

PLAYBOY — Numa entrevista a VE]A, em
1985, o senhor dizia que a sitwagio do
Brasil era critica. E acrescentava: "0 pais
nio pode conviver com uma situagio de
0% de inflagio... ao ano, Se conseguir-
mos baixar para uns 40%, tudo bem”, Nias
joi passamos, hih muito, dos 1 (005 a0 ano
€ parece que nido estd longe o dia em que
teremos 705 a0 més. Como & isso? O Bra-
sil tem uma capacidade dnica de conviver
Comm a crise?

ABILIO DINIZ — O mecanismos de convi-
véncia com a inflagio ¢ que foram evo-
luindeo. Cuando wda a economia et in-
dexada — e a nossa nido esti toda, mas es.
i muito indexada — ou quando tudo so-
he a0 mesmo tempo, € quase comao se nais
da subisse. A indexacio & perversa por-
que realimenta a inflacio, Mas ela permi-
e essa convivéncia. A hiperinflagio nio
esti mais condicionada a uma taxa de in-
flagio: pode acontecer num pais com 305
Ao més ¢ ndo aconilecer em oulre oom
T0%. O que caracteriza fundamentalmen-
te i hiperinflagio ¢ o descontrole da eco-
noamia, a demoralizacio total da mosda,
PLAYBOY — Mas, a cada momento, a des-
montagem dessa bomba-reldgio & adiada,
Agora fala-se em fazer isso nos primeiros
tempos do novo governo, Essa situacio ¢
oo ebistico, que vai sendo esticado mais
€ mais?

ABILIO DINIZ— Acho dtimo o exemplo. Um
dia, o ekistico arrebenta. Quando serd, a
gente ndo sabe. A convivéncia com uma
inflacio alta s ¢ possivel diante de cerios
objetivos, O grande objetivo até agora foi
chegarmos & transicio democrinca, & um
governo eleio e legitimado. E mais que
evidente que a primeira coisa que o novo
presidente precisa [azer ¢ um plano de es-
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135 HORAS DE
TENSAQ

Deprses e ter sido libertudn, na tarde de
17 de dezembro, o empresdrio Abilio Diniz
redlobron s
LTI ar-s5¢ Coum R

ma fonga e bewm organizada enlrevisi co-

letiver que armn & da sede

do Grupo Pdo de Apicar, em Sfo Paulo,

num verduderry pitddio e televisdo, onde

mats de treze edmerns foram tnstaladas,
Em seguidn, Abilio Diniz viajou

Incal ignorade, onde passou o feriados de
i de ano. Quande voltow a Sde Pauls,
i inicin de jancivo, mudow completamen-
kthﬂsdewda.AﬂﬂdrM
prréan, deixen este

para FLAYBOY, anbre sua mﬂnm (]
seqriestridu;

“ Eu st peroebi que o negioio mais dificil
thnunhmwiuu;ﬁmmm
dlas vito horas da manlid do dia "ﬂcﬂe‘-
sembro, quando uma ambulinga se colo-
cou e uma posicio muito estranha na
frente do meu carro, i poucos metros de
casa. B claro que, naguele momento, cu
ndo podie nem a0 menos Imaginar que es-
s seria tmbém @ maior negociacio da
minha vida — na verdade, tinha plena
convicgho de que, dali para a frente, tudo
seria sénio, comphicado e muitn perigoso,

Saquei o revdlver que estava ac lido da
minhis perna diveits, mostres-o pelo vidio,
abri parcialmente & porta e mirei contra a
ambulinci, Foi quando senti um bague.
Meu carro hm-u.ﬂu ali.ngidn o s
Olhed pedo retrovisor e vi uma mulber na
direcio de um Opala. Nesse exato mo-
miento, um guarda — pelo menos o sujeito
estiva fardado — me atingin ma cabega,
talves coam i coronhi de wm reviloer. Do
outro Lde do mea carmo, outro homem
abriu a porta e arrancou a arma da minha
i, Aimda resssti, mas com aajuda de
s s pessoas i tirado da Mercedes
€ levado para dentroda ambuling, onde
meus pés e mdos foram amarrados com
arame ¢ um capug fol colocado miminha
calsega.

Mingguém Falis Comigo encuumio i am-
bulines cruswva uma pane da cicdicle.
Mem depois de ter sido transporntdo para
outre carro, de quatro portas, onde T
acomacdiado sobre o colo de irés homens
eque sentaram no banco de tEis. Nenhuma
pabiavra foi dita tanbstm no percurso final,
feio numa Kombi, i quando entrei cm
i cas & me levaram para o subsolo,

Al tirnram a minha roupa ¢ me deram
uma cakga de abrigo de gindstics para ves-
tir. Qruando tivel (ou tiraram?) o capus, vi
que estava numa espécie de cubiculo re-
cém-construido, onde sé havin um colcho-
nete, um vaso snitinio de cmpanha,
s portin, um abio-falante ¢ wm b por

Mo,

fnhumalmemmﬂmmuu-'

rvollla

onde oar daquele ambiente entrava ]

Prsticrs temper deposs, recebi uim papd
contendo instrughes ¢ pormias de segurane
g Eu devia ficar de costas para a parede
senipre que alguém batesse na porta. B
a serrhia para que os seqiesiadones entnes
sem. B toda nossa comumicaigio devera
ser feita por bilhetes.

Fod quiamieli a nusgodicio comiegou clet-
mmmﬂﬁmduwummw1
dia, mandei bilhetes a meus seqiiestrado-
mﬂummdcwdimmpi
ra qquie e ndo tentasse nadi, j que eles i
nham o controle da situagio. Eu respondi
por hillete: thmrpmbhnmi
memuﬂ.qmﬂnmdmn
talo, Vamos procurar atingir vr.wu;izn_p:n-mJ
pebo caminbe mais sipicdao, no inerese de
viods & no men’ . l:.[nl.l:lhﬁhlamcllnc;
tratar dos priticos sem nenhum
s, era um seqiiestro. O olsjeti-
M T I TESEALE © Lerta que haver uma
THEEOCEIGTD 1o e pars que ele fosse i
iy,

HCONVIVEMOS JUNTOS E LUTAMOS
PELA VIDA A CADA MiNuTO”

Através de troca de bilhetes lincei-me
2 esta tarefa indicando os melhores cami-
nhos de contato, da mesma forma que
procurava colaborar com eles no que me |
mﬂdﬂnﬂnm&hﬁm
visto que estas o
nhumpmpnnhra maqmiqu:r

ﬂmldﬂp‘lﬂlﬂlﬁnﬁﬂm.ﬂum—
quanto eu achava
q:u: :rplmu'ﬂmmpamnﬂ-

nio Versus dsponﬁdade
I:Icmu com dolares, cotagio ofical, g
audo paralelo, Banco Central e por aiafo-
ra. Estivamos nesse ponto, 18 dis
passados, quando houve a intervencio da
policia. Al entramos em uma oulra situe
o, onde convivernos juntos ¢ lutamos
pela vida a cada minuto.

Al kit tensdio e do temor, naturais -
i Ao como ess, duas coisis me in-
comodavam particularmente: a primeira
CIAM s IS sertanggis © nordestings |
que saiam o tempo todo do alio-faknte,
num volume quase insuportivel. Depois
e bl Lerm e, Comecei a sentir a misia
o maks entrando pelos meus ouvidos,
e sainddo da manha cabsega,

O outre problemi era maas séro: sim-
plesmente nio conseguia resr. E sou um
homem que acredit em Deus, vai & missa
todos os dimingos, comunga regularmen-
te e gruia sua vida pelo que imaging serem
as regras Dede. Felamente, os doas proble-
mus foram superados com certo tempo:
consegul convencer o seqiicsaradones de
que i misica alta demais podia compro-
meter minha sanidade. E comecei a pedir |
a Deus que Ele nio me deixasse per-
tera fé. |

A diminuigio do volume do som me
permitiu ouvir ruidos diferentes, cnco
iz dhepois, Do gue eu Imagina ser i ma-

e ——
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drugada do sibadoe,. Enun grtos e uma
agitagho anormal B e cima. ALe que ouv
s btk ma porta, sinalizando gqoe e de-
Vi e virar conira a parcde,

Lim supeito armado entrou scompanlue-
do por outros dos, todos com as armas
apontickas para s minha cabeg — cu est-
VAL SEIM GAPIE =, me puxon e for e
mandou que cu gritasse pars a polici. na
ru, elieenddo quie era eu guein estava ali

Voltamos para o subsobo e dali me leva-
rim novamente i cima, onde encon-
tramos o8 outros seqiestradores. Fui alge-
o com as mdos nis costas, colocdo no
chiio, mens s foram amarrados ¢ e fi-
squei sody o guarda de um deles. Al podin
ver a cuamntidade de armas que havia na
st — um verdacdenro arsenal,

ido serraram uma das algemas
do Juan [N.R.: Na verdade, o argenting
Humberto Paz, o Juan, depois de ter sido
feso, acabou se juntando ao grupo jd cer-
endn pela polica), pedi que rﬂh?sscm
também as minhas. cles amarta-
TAIT-ITHE &5 A0S COT UM pano, om uma
i mais confortivel. Cerci de uma
depois que subi, comegamos a con-
versar entre nds. Permanec algemado
até o fim da tarde de sibado.

Em muites negdcios que iz na vida,
ganhei a parada com a forga dos meus
ArgUMENLos, Mas quise sermpre estava
na posicio trangiila de quem compra
ou vende, Nesse caso, en era o mercado-
ria sendo negociada, e sabia que a situs-
Ao ndo tinha muitas alterativis. SO po-
deria sair daguela casa de duas manci-
TEsD 0L Morto, o que cvidentemente ndo
me interessavi, on como confkeqiéne
de um acordo. A hipdtese de Tuga dos
seqiiestradores era invidvel — e abaur-
damente arriscada para mim. Mas nio
podin simplesmente  dizer isso assim,
francamente, o eles, Entio, passei a -
balhar rapidamente no sentido de ga-
nhar o conlianc do grupo,

“ENTRE A TORTURA EA MORTE,
ELES PREFERIAM A SEGUNDA"

Eles comecaram um didlogo comigo
pedindo que eu me protegesse de um
atague de fora, & que uma bata poderia
me atingr. Nio era gquestio de bondade
ou’ precoupacio humana, mas sim pors
que eu era o esoudo deles. Aquelas vi-
das dependiam da minha, ¢ eles sabiam
disse claramente.  Depois, o didlogo
prossegin, eles discutindo core sioa
possibiliclade de fuga. Eu me intrometi,
dando idéias de apoio logistioo, Quanto
s avancava a discusssio sobre o méto-
do de fuga, mais esta iwdéin se mosirava
invidvel. Com minha argumentacio ra-
cional, comecel a conguistar a confiang
deles, fque estavim disposios a morrer,
se precia, mas como altima hipdiese.

Com muito cubdado, e procurimdo se
wir dhe evo oo que a policia dizi do Lo de
forn, tentel mostzr-lhes o impossilalicide
de conseguirem um carro-fore © a mvii-

bilickade de levantrmos vio junios, cxpli-
cando gue o nosso ministo da Aerondiuti-
ol ks autorisre i decoligem e ne-
nliem ks vizinhio ety um aviao com
dex seqiiestradores dentro.

Foi entdio que descobri um ponto em
e pederia apokar toda a negociagio: o
medo gt eles tinham de o, O Juan
dinse que tiili sido wonurade pela polici
brastleiva ra véaper, antes de se juntar ao
grups. Eu ndio podia siber se e verdade
ot peihin, mas ele explicou que ji tnha pas-
sando por sso oulras veses, sendo a primei-
ra aos 19 anos! Quis inclusive me mostrar
suas partes hanas danilicadas, Nao deie,
mas foou muto clam gque esse era o pon-
i, Enire a tortura e & more, eles pare-
ciam prefenr o segunda hipdiese — e isso
e incluiri, Mo sel o quanto isso era real,
ias el MEms e Comin el sentia 3 si-
TR S

Aguela altura, nds, que éramos comple-
tamente diferentes, tnhamos um objetive
comnm: sir vivos © ilesos dibi. Eu, claro,
para voltar & minha vicka nornial, Eles,
o, Seria impossivel obter algum tipo de
acondo que os deixose funr wn'pmm
dlizante dle toda a podicia e a imprensi. Eu
tinha o direito dpemrmmdhlr st livre.
Eles, nin.

Negdios vuliosos, Wrriseados e difbcess
costunmam exigir fadores. No nosso caso,
Dy chiis: o PromIEInG, wim pouc por vai-
dade dos ﬂmmw fen a1 imprensa,
O3 ot com garantia de gue eles ndo se-
ram tonurdos, foi DL Paulo Evarsto
Arns, cardeal-arcebispo de Sao Palo, gue
chegou & praga pelas mios do meu com-
panheiro Luie Fermando Furguin, divetor
de Rebgtes Corporativis do Pao de Agi
GAE € s amigo pessoal,

A imprensa i dera umia enorme contr-
buigio an suoeso do negdao, deiando
em segundo plano seu compromisso com
A notici para manter sigilo il sobre o
casa, N praga, continuou trabalhimdo
correta e dignamente. 1), Paulo mostrou
o eguaee & o hommen de pece. Com s se-
renicade ¢ firmesa, werminon de conven-
cer o seqiestradores, 3 alulbados pela in-
sisténcin ol policia. Nenhum deles acredi-
tavit em Deus, & claro, mas wodos ficimm
impressionados com a forga do cardeal,
gque saceitou o paped de goardido do gropo,
assummindo acompanba-los no Gnibus are a
delegacna.

A anuiacier i caredeal, i Liclo da posu-
ra serena e livme do delegmido Nelson 5il-
veira Cunmries, acabi vencendo, € fim
da powvela toddos viram pela TV, Mas entre
a hara gque o negdcio fon fechado — quinee
para & uma da tarde — ¢ a enirega o
‘mercadormy’, marcida paraas 4 da tarde,
passaraim-se trés homs ¢ quinge mimnuns.
Lim espago de fempo qoc me piecen
iguail G Irintia snos, porgue en sempre te-
IO CJLRC LT EIPIEVISIO. jogiassc o acordo
por terra e tudo tenmmasse e gl

Algruns dos seqiestradores parecem fer
teed, no passaco, militincia politca, mas

T s, peor assim diver, emprecndedo-
res. Homens de negioio, com am trabalbo
partculumene  rendoso, armiscado e
Aol seqiiestrar s,

Fabivarm, com orgulho, que ndo roubam
mathin, Eles compram os carros, alugam as
cusas, adquirem legalmente o o equi-
AR necessdrio para seu negdcio, Ou
seja, formam wms Cestrotura. comercial©
que e por objetivo ganhar o maior
quantidade possivel de dinhweinn o mais
cuno cspago de tempa, E & ese o dado
Mals preocupante.

Ui corrente com gente desse tipo nio
Vil clescansar enguanio seu ncEhon nao
for completamente desbaratado. lsso 6
peole acontecer com 3 conjugagio de wi-
rios Butores: ivestigagio policial ripada.
eficiente e profunda, julgamento o puni-
@in dlos eovolvidos ¢ prevengio por partc
dlas ‘mercadorias’.

Em nentuam momenio ¢u su perestine
minha capacicliscle de evitar wim seqgiesin.
Ja havia explicado oa entrevista a FLAY-
IO 0 gue it perspoctivie e ser sequestn-
do havia alierado na minha rotina, Mis
elevor aelminiy gue subestimed o adversino
— gy AL, S QuabUET IEROCio, € uma -
silililadle de fracassa, Espero poder dar
alguimas sugesthies o quemn, oo e, Corre
o riscir e se envolver em um negdoo des-

e tipo. Primeiro: todo cuidado & pouco,

Nao subestime o adversario, Plineje sua
seguraniga pessoal o de sua Gmili cuida-
dosamente, Segundo; nédo deixe de andar
alertn, Terceiro: eomunigue & polici ou 2
s cquipe de sepurimea qualquer movi-
EN0 suspeiie, CREme: 6o it que
eaars cuidados trnsformen sua vida em
wim inferno o uma prsio sem giades.
Quinte: ndo perea as esperangas de que
wm i esse pesadebo v acibar, E sexuo:
ndio deise de Tado suas convieghes quano
a democraciy, liberdinde © direitos huma-
nis, Mesmo nids, que por infelicicicde ac-
bamos enfrentando wma situscio-limite
commi essa, precisamos manter a dignida-
de, 2 (& s homrens, a confiang no trab-
I policial e a condigio de seres huma-
nos, que ¢ o gque pode nos diferenciar de
gente que deix quiquer escrinpulo de k-
diy para transformar o seqiestro cm algo
altamente Jucrativo,

Ivee npachen pvenchon, sk gue e fona nego-
ciagao mais importante da minha vida.
Giragas ao empenho de contenas t!(‘ k-
s, i ltl.l11|.‘ll-|:'1‘_‘ll'ifHHi vimnprensa, i finme-
e das autoridades, & serenidoade de 1.
Paubo & an poder do didbogn, existem hoje
seqqiiestradores  presos. aguardanda um
julgamento justo ¢ assistidos. por advega-
dios competentes.

A energia e a forga que todas as pessoas
TEANSMITIRT e Proporcinnsim screni-
dade, equilibric emoconal ¢ capacidade
para Faeer tudo o que fie, dialogando den-
tro e fora do cobiculo, A policia tem nas
o alguns elos de uma corrente, ¢ en es-
o fivre, sio e salve, pan contimer a mi-
iha vida .

PLAYBOY, FEV / 80
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tahitlisgio econimica que comibiat a in-
laczien. Semdio, o elistco arrebenta, Todos
o prlarves o tentados, com excegio do Pl
no Bresser, mais de emergéncia, cram
JArpssTs i ambiciss e prevism
mbelargce estrunirs e agdes imedcitas e
visives — i it explicin e o congela-
et dhe precos e salirios. Em todos eles,
fo ferna exatamente essa parte visivel ¢
menis ampErtante — o congelamento,
aquie gl o comibter o inllaglo imercial
==, s reacla fon realizado e ermos es-
truturas, Assio, para a populacio, odos
ches foram planos postos em prtic o, ndo
s watbie pon gque, Irscissados, A popuo Lo
i sabe, s gue gqualgquer estudante de
SOOMOIMIA — T [IeCisa SET NeT um es-
pecialista — constata gue cles falharam
P i endrentarem os verdadeiros pro-
blemas, Por Eala de voneade politica, por
Lalta dle eleterminagio politica,

PLAYBOY — () qpuee inelican qpue issen poissin
i kiar nh nawo governon

ABILID DINZ — F o esperanga, Hi pelo me-
nirs il ans 0 Brasil vem sendo penalis-
il — clesede que adotou, no governo Fi-
guenedo, o cumnho da recessio prolon-
gk para enfrentar fatores externos, Cai-
i g estagllagio, que fee o PR di-
mirinr e cadn bheasileirn ficar um powon
erans posbire, O fim ebagquele govermo for re-
prleten dle esperanga. b veio o magédia da
mente de Tancredo Neves, Quem assu.
mes Um homem que Gz pane do es-
et s, que fora da Arena e do
FUS, Brgalion v esauema cartorial, con-
centrador de renda. Aphica com extorenma
babnbubaede o divclo do “ pars os amigos -
dhon, paara o i, a ler” e s0oestava na
chapa o forga desses armnjos gue, a
BETNEE Tese mhece, 1.!|1‘1.'i551|1| e lettos s ve-
ses. Twvemnos mans anco anos de concen-
i e vrendia, de empobrecimento da
propulacies, agravaddos agora pela infligio
extremamente alta. Cinoo anos de atraso
pranran o ks, B ndo sou e guem diz. Basta
ollar os mdhcadares do Banco Mundial
e produnvidide indusimal — esta L
Vidaimos vt o i ehos anos T, Jachs-
st e Ui O s N IETeC S — s
byenm puee messsan vicka o gente ndo recebee -
dovgue merece. Divemos um governao de-
sastrosa ¢ dlesastrando. Sou extremamente
et poregue participe dele o ndo por-
opuie fun por ele atmgido. Porgue, se as oo
sis qgue lgeram oot mim tivessem al-
g sentido, co anda entendena, Nao
tenbo nem magoa, tenbo tristeza. Seja
guem lor o presidente, ¢ preciso mudar a
rutura de venda do pais, acaibar com os
cartors, monopeiios e oligopalios, tor-
nando o Brasil um sstema moderno, -
pritalista, vodtado para o desenvildvimento
comrimnco & social, B, evidentemente, vol-
vk para o lucro mbeém. Ao tentar mu-
dar a estrutura de renda, vood tem gue
mnnpchian poselan o8 sisterron e al el Exta-
o e rethivecionar o seu pape|
PLAYBOY — o L alar cm mudancas, ague

o senhor esper de um-governos-Caollor=
ABILIO DIMIZ — Como antes da eleigin ehe
tnha  poucos  compromissos  politcos,
e uma chance muito maior de preparar
a s equpee de governo livremente. Com
wima b eqpuipee, wma pessoa equilibeada
man Presideénca pode Bueer um bom gover-
s, O0 sucesso a0 insucesso comeg pela
escolia dessa equipe. Se tver gente oonm-
pretente s implantar a poline gque es-
bBosgonn na campianha e que se aproxima de
uma ideologia social-demoerata, poderi
tet sLscesse,

PLAYBOY — E. se losse o Lula?

ABILIO DINIZ — Chue ele tivesse o equilibing
e caminbiar para aquilo gue esti tendo
rovans exte o mundo atual — a social-de-
muscracn. Com o equilibrio de partir para
um programa social-democrat, que con-
Jugue as vanugens da economia de mer-
cadlo com uima participacio social, de me-
lhoria da qualidade de vida do povi,
ele teria sucesso. Se ele fentasse e
prrogramas radicais, que hoje ho conside-
racdos obsoleros, ai e vera dificuldides,
PLAYBOY — Messa hipitese. qual o grau de
OpOSICO que os empresinos ¢ paniculbar-
mente sen grupo poderam olerecer =

“Sarney aplica o ditado
‘para os amigos, tudo,
para os inimigos, a lei’.
Tivemos cinco anos de
atraso para o pais”

ABILIO DINEE — Exi acho que, de inicio, nin-
guem deveria oferecer oposicio nenhu-
mea. De indcio, deve-se dar respaldo, por-
que o pais ¢ maior do que todos nos, De-
ve-se dar chance ans governantes de praa-
carem as swas idéias,

PLAYBOY — . o Brasal tersh capual para re-
tormar seu desenvolvimento, ji gque a pou-
panca interna esti na oranda lancenra ¢
e muito dificll conseguir dinherro nova L
foras

ABILIO DINIE — MWossa RHIpAnG o ¢ Lo
b assimy., Pocde ser elevada ané uns 24%
do PIB em 1995, somando a poupanga
privada e a puiblica. O problema ¢ como
elirecionar esses recursos, i que @ i -
panca do setor privado que hoje linance
o governo através do gque se convencio-
nou chamar de “ciranda financeira”, Se
o Bosse ela, o governo g tena quebrado.
Para redirecionar esse dinheiro, & precso
sanear as linangas piblicas, Isso pode ser
feito, mas ndo do dia para a noite. Do dia
para i noite, so se e o estabilizagio eco-
nimic.

PLAYBOY — Para a opaniio pubilica, esse
prrograma ndo v ser meio parecido com
o Crugaido?

ABILIO DINIZ — N necessariamente, No
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Crugado, a grande transparéncia e novi-
dade fol o congelamento de pregos e sali-
rins. Coisa que hoje esta desgastada, Aé
sugito que nao se aplique um congela-
mento, mas se faca um cerno acordao. ..
PLAYBOY — L'm pacio?

ABILIO DINIZ — A palavra pacto esta tio
desgastada quanto a palavra congelamen-
to. Nos temos algumas coisas de ma me-
moria no Brasil, Se o presidente toma
posse e em seguida fala em pacto e conge-
Lamento, a populacio vai dizer: “Ah. mas
esse cara vem de novo com o Cruzado!”
Acho que ndo deveria ser assim, embaora re-
conhega que, com uma inflacio Go alta, vo-
e tem de utilizar mecanismos para combxi-
ter a inflagio inercial. Acho que o mais sen-
sito seria um acordo entre os vanos seg-
mentos da socedade. Governo, empresi-
ros, abalhadores. E algum controle de
precos, entre os setores cartehzados. Os em-
presinos ndo gostam, mas é preciso. Os
programas de ajuste econdmico ndo devem
Tugir muite disso. Sao como os cardapios de
restaurantes de comida francesa. Muda o
lempero, muda wim ou outro rrato, 0 que
tudo ¢ comida francesa.

PLAYBOY — Como foi aguele episadio do
Crugado? Alé hoje existe a idéia de que o
principal executivo do Grupo Pio de
Agucar se aproveitou do fato de ser mem-
bro do Conselho Monetirio Nacional pa-
ra remarcar os precos na madrugada do
dia da edicio do Cruzado,

ABILIO DINIZ — Naquela madrugada, pas-
sel @ noile no ministero junto com o
Svlvie Luie [Sylvte Luiz Bresser Pererra, ho-
Je divetar geval do gripo ¢ irmdo do ex-mi-
nistro] e com a toda equipe do Dilson.
{Bnilson Funaro, entdo mintsiro dea Fazenda],
Eu era uma pessoa considerada da casa,
CONPETava com eles, POrUE ETATN PESSOas
que mereciam cooperagio. Eram pessoas
sérias, Erraram — no varejo ¢ no atacaco
—., mas ervaram tentando acertar,

“Os planos de ajuste
CONGmMICo 540 como os
carddpios de comida
[rancesa. Muda o tempero,
mas ¢ tudo comida [francesa”

PLAYBOY — Vocés, no entanio, ji sabiam
quee ia sair alguma coisa?

ABILIO DINIZ — Tinhamos uma idéia de
que um choque heterodoxo estava sendo
pensadao. Sabiamos como seram os prin-
cipins baswos, e que a coisa estava em an-
damemao. Fu, pessoalmente, nio estava
parucipando da redagio final do plano.
Até porque 1550 € uma coisa que tem de
ser feia por um grupo muilo peguenco,
por gente de governo, Na manhd da vés-

pera do aniuncio do plano, o Dilson me e-
lelonou e pedin para estar Bi s 8 horas da
notte. Ful com oSy vie e o Dilson me dew
0% detalhes do que estava sendo feito. De-
cretos toram escritos durante a niote, me-
didas foram redigicdas durante a noie,
nis modestamente demos a nossa contr-
buigio. e assim i a noite inteira. Sempre
[ cético em relacio ao Plano Cruzado
Tinha receio de que a coisa ficasse apenas
na parte mais visivel. E jd havia deuela al-
tura seriissimos indicios de que os proble-
mas estruturais nao seriam atacados, por
fraquera do governo, que nio estava dis-
posto a tomar nenhuma medida impopu-
lar, A populacio fol imediatamente con-
taminada pelo Cruzado, houve um movi-
mento coletivo de entusiasmo em relacio
a0 plano e a necessidade de se eleger um
elemento que canalizasse toda a revolta da
populacio, No mico, esse movimenio nao
ol orquestrado. Surgiu espontaneamen-
te, Mas acabou sendo imediatamente per-
cebido por parte do circulo palacino e
convenientemente alimentado e explora:
do. dando material aos veiculos de divul-
gacio, que foram na onda, amé porque
nem podenam deixar de ir. Histonas co-
mecaram a ser contadas. Que, na calada
tla none, eu elelonava e tnrava da cama
SEISCENLOS JErentes a0 mesmo empo e
que eles. por sua vez, travam da caoma dez
ou vinte funciondrios e partiam apressa-
damente para as lojas a fim de remarca
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mercadorias=em=detrimento- do- povo,
PLAYBOY — Houve algum [agranter
ABILIO DINZ — Nada! Naguela euforia, o
pesvis denunciiva muita coisa e todo mun-
el era fiscal. Era a lesta, era carnaval. Nos
tivemos milhares de infracoes entre aspas
Tk nossas lojas.

PLAYBOY — Consignadas pela Sunab...
ABILIO DINIZ — Pela Sunab. por juizes de
e no interior, por qualquer um que se
designava autoridade. Nenhum  desses
chamados aues de infragio persistiu,
Nio tinham consisténcia, Com os indices
ile popularidade do presidente subindo a
A%, entendo uma série de coisas. Nague-
L altura, eu s6 ndo entendi a atitude do
Dilson. Ele era meu

gpuela forma tipica e mais desumana possi-
vel e o Luiz Carlos [Luiz Carlos Bresser Pe-
reira, brago diveito ¢ melhor amigo de Abilio
[Ximiz] assumiu o Ministério.
PLAYBOY — O fato de um dirigente do Pio
de Acticar tornar-se ministro da Fazenda
ndio gera a idéia de que ele vai, de algum
maoclo, privilegiar o grupo i gue pernences
ABILIO DINE — (uuindo o Luiz Carlos foi
para o Ministério da Fazenda, ele estava
licenciado do Pio de Agocar hd cinco
anos. Era apenas um amigo nosso que, de
vez em guando, vinha aqui. Ele se licen-
ciou para participar do governo Franco
Monitora,

PLAYBOY — No Plano Verdo, o senhor vol-

Verio. No dia anterior, estive numa reu-
nifo com o ministro Mailson da Nobrega
e os presidentes das associaghes de super-
mercados. Ali abordamos fartamente o
assunto “dlea”. Todos declararam seus es-
togques, foi tudo falado abertamente. Eu
dlisse, inclusive, que, se nio houvesse uma
corrida, nds poderfamos garantir um més
de abastecimento, com o nosso estoogue.
Mo sei se as paredes iém ouvidos e se foi
por causa disso que no dia seguinte vie-
ram dois elementos da Policia Federal de
Brasilia direto a0 nosso depisito de Al
phaville, em S840 Paulo, em busea do esto-
que de dleo de soja. Dessa vez, porém, va-
zou tude. O negdcio foi contado por gen-

te de imprensa, de

AMIgn, pessna que,

televisio, pelas vi-

fago questio de dizer,
era da maior corre-
A, fue MTTeu € eu
tenho a satislagio e o
orgulho de dizer que

HISTORIAS DO

rias pessoas envolvi-
das... Ficou  clarn
como & que tudo foi
orquestrade no Pa-
Licio do Planalio, O

foi meu amigo, em- w m senhor Ronaldo
haoira nds estivéssemos Costa Couto,  alta-
um @nio  gquanio mente  entendido

afastados. Mas nchei
que o Dilson falhou,
Ele me conhecis, u-
nha trabalhado co-
nosco no pior ano da
sua vida, no ano em
fque fez quimiotera-
pia pesada, em que
usou peruca. Traha-
Thoar  junto condsco
no plano econdmico
ue  estivamos  pre-
parando a pedido do
doutor Tancredo, O
Dilson  sabia  quem
nids  Eramos,  oomo
nis sablamos quem
ele eria — uma pesso
honesta,

PLAYBOY — Ele nio
se manilestou?
ABILIO DINEZ — Sim,
mas de uma forma
muito fraca, Com seu &

Winston Churchill era um mestre em
respostas ferinas. Certa vez, Nancy
Astor lhe disse: “Se o senhor fosse o meu
marido, eu poria veneno no seu café”. Sem
hesitagio, Churchill respondeu: “E se eu fosse
o seu marido, eu tomaria”.

Histérias como essa aconteceram nas
salas do Parlamento Britdnico. Muito

provavelmente enquanto se bebia
House of Lords. O whisky oficial
do Parlamento Britdnico.

Hous of Lorps
A mm

carisma, hastava  di-

rer: “Pera al, gente,

deve haver um equi-

vorn”, MWio tenho miagoa, até entendo que
ele enfrentou pressdes enormes. Ele de-
pois foi tio bem fritado pelo presidente
Sarney, gque tem um conceito descartivel
das pessoas, coimo seringas de injecio,
Mas Dilson podia ter conado essa onda
oo uma pegquena palavr,

PLAYBOY — Esse episidio aletou o desem-

nhvo e grupso?

!:ﬂ.lﬂ DN —P-f::i'm. porgue o pove logo
pereebe os exageros e scaba vendo comeo
A% Coisas se passianm, Como esse momento
coincidliu com a agudizagio de um proces-
so dle luta pelo poder agui dentro. me
afastei da imprensa. Fiquet lou-profile ae
que o Dilson [oi Iritado pelo Sarney da-

tou i ser acusado de crime contra a econo-
mia popular...

ABILIO DINIZ — Mo Plano Verdo novamen-
te aparecia a ponta do iceberg, mas nio se
conseguin uma ilusio de oo perante
populacio, como no Plano Cruzado. O
governo tentou ganhar novamente popu-
laridade com o Plano Verdo, dando sinais
clarns de que nio fara nenhuma mudan-
ca real e com um agravante: wma Consti-
tigho que dividia poderes do Executivo
com o Congresso, () mesmo filme, dire-
tor, & scrpl, 6 com atores diferentes.
PLAYBOY — E com o mesmao vilio...

ABILIO DINIZ — Foram tentar buscar o mes-
mi vilio, uns quinze dias depois do Plano

em dleo, o senhor
Osear Dias Corréa,
espumando  porgue
queria ver os sone-
gadores ¢ os atra-
vessadlores atrds das
grades... Tudo diri-
gido contra a minha
PEssEL, numa BT
de destinada a recu-
perar a popularida-
de  perdida. Tudo
para criar uma fi-
EUM NOVA N0 oG-
dro sucessdrio — a
figura do  senhor
Oscar Dias Corréa,
ja@  mordido  pela
maosca azul.
PLAYBOY — A im-
prensa des  muoito
destague?
ABILIO DINIZ — Esti-
mulada  pelo  Pali-
cin do Planalio, a
———— imprensa ez um
verdadeira  carnaval
em torno do meu nome, O men depo -
mento na Polioa Federal, no da se-
guinte, teria sido coimico se nao fosse dra-
muitico. Hoje podemos achar interessante,
mias na ocasiio fol desigradivel, Recebeun
uma cobertura comao se fosse um aconte-
cimento da maior relevinaa, Entendo o
papel dos velculos de comunicagio.
PLAYBOY — Essa ndo ¢ uma declaragio di-
prlomdnica apenas?
ABILIO DINIZ — D jeito nenhum. Entendo
e quando digo que entendo & porgue eu
custei a entender. E isso me incomodou,
Eu dizia: “Poxa. todo mundo é contra
mim? Eu ndo tenho amigo nenhum:” E
por isso que eu digo que entendo. Voods
PLAYBOY, FEV / 80

ar
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da mmprensa sabem guesquando wodo
munclo comega a NoucEr uma coisa, o
it como Diear para tsis, Os mancheteiros
baixaram o pau. De qualjquer modo tve
viinios editoriis a men favor. E uma req-
gao do empresariado que considero inusi-
tada, As decliracoes de lideres empresa-
riais e associaches de classe que foram lei-
tas ¢ a contundéncia com gque atacaram o
governo e, em especial, o presidente Sar-
ney me deram anda mais a sensacio de
que mio podia ficir quieto. E ndo Hguei,
O que me interessava era a minha ima-
gem, N0 junio o governo, mas junto ao
Pls e a imagem gque eu i deixar par os
meus filhos. Por isso. nos partimos para
uma atitude ousada. Graver um teipe de
um minute e mandei para todas as redes
do pais com duas insercoes no horirio no-
bre. Al com a minha cara, com o meu jei-
o, disse 0 que tinha acontecido. A idén
foi uma novidade em ermos de Brasil,
Nos Estados Unidos, i casos, e nds nos
inspiramos num acontecido com o Lucoe-
ca. A repercussio foi espantosa! No fim
de semana, viajei para o Guaruji e fui cor-
rer. A quantidade de gente que acenava
Pard mim ou parsa para me cumpri-
mentar [oi enorme. Viros prolissionais
de imprensa me apoiaram. Estive no pro-
grama do Boris Casov, gue [ol meu colega
de Mackenzie, e dei uma longa entrevisa,
Fui ao programa do Alexandre Machado,
ma TV Gazeta, de 5o Paulo, Era ao vivo e

aceitava perguntas dos elespectadores,
No meio da conversa, percebn um pilhia de
fichas de elespecadores na bancada. Sa-
be o que elas continham?® Apenas uma
pergunta: por que eu nio me candidaiva
a Presidéncia da Repuablica

PLAYBOY — Por que o senhor nio se
candidata:

ABILIO DINIZ — i1 Lo o temipo em que eu
achava que os presidentes eram homens
p:l"t.‘(l{:slill.‘ull e, Nao estava nos meus |J-t;|—
nos, nunc inha passado pela minha ca-,

“Nossa imagem ¢ agravada
em épocas de inflacao alta.
Na hora do consumo ¢ que as
pessoas constatam a
perda do poder aquisitivo”

beca ¢ nao i aproveiin um Lato para
embarcar num comnho que eu nio tinha
tragado!

PLAYBOY — Esse “estava” tem algum senti-
do de Tuture? _

ABILIO DINIZ — Nio, nao. I porguee o i
alguns meses. S0 isso,

PLAYBOY — Mus. em algum momento da
sua vidda, essa idéia passou pela sua cabe-

caz (3 senhor nio pensou nem em ser
IMnIsra?

ABILIO DINIZ — Nunca quis wim cargo gue
me prendesse full-time a Brasilia. S¢ amn-
da fosse a Gnica pessoa capaz, vi L Mis
sel gue isso ¢ bobagem. Como eu, exisie
uma quantidade imensa de gente com as
mesimas caracteristicas part ocupar um
cargo piblico — com vontade também de
ocupar esses cargos. E para quem outras
coisas ndo sio tho importantes. Cologue
isso muito claramente para o doutor Tan.
credo, que ¢ o homem piblico que conhe
¢l e por quem eu tenho a maior admir-
¢in. Disse a ele que 56 aceitava voltar ao
Conselho Monetino Nacional. Depaois dis-
so, na substtuigio do Roberto Gusmiio
como mimstre da Inddasiria e Comeércio, o
Dilson me convencen gue eu tinha de fa-
ser parte da equipe. Aquilo complicon a
minha cabeca, mas eu acaber Geendo a
minha cabeca para aceitar, Mas, coma -
do em politica niio corre como a gente
planeja, quando fiz a minha cabega, os
homens fizeram a deles de maneira dife-
rente. Aquilo gue o Sarney ji tunha decidi-
do, o doutor Ulysses ji unha decidide,
voltou atris. E eu fui comunicado que iao
Jusé Hugo Castelo Branco para a Indis-
tria ¢ Coméraon. Confesso que no primei-
ro impacto senti uma certa frusteacio,
gue nio chegou a durar mais do que ho-
vas, E foi substituida por uma sensagio de
alivio.
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PLAYBOY — Enbio i @overods Lot
SRR LS
ABILIO DINIZ — Mo comstar dlos teus plai-
o e, na medichn oo prssivel, vooe deve
plarvegar sw vidlas A veses, na b il
wigar ¢ pearticiper, st Porcpuees el ope a
passon v ¢ perinitiche Eu son un pes-
oy exiremamente  preocupualsn com o
et s, Sown o dltoe dos desamentos ¢ o
(il dlos ommassos, Mo acdmro gue mn-
com diga gpuee & s preocapuiclo com o

sl & comm o e pais — podle ser nin
[RTERT R

PLAYBOY — Mo campo dos supermenc
lom a0 coneorrencin joga pessco ou D
worilios de cavalbheines?

ABILID DINIZ — ™

vonleco no o mundo
pent i g onede
A4 CONCOTTEnci s
UTGANLAE, NOsse G-
we, oI cnries

precos. Eocada um

profoura chegar
Ireiie el ot em
teviilo-

ALETrsl

nateria e
i,k
wrmanenie

PLAYBOY — ()

ilisve aconiecer

(TR

it
o
3R SCLOE I PEoX-
[0S s

ABILIO DINIZ — () se
- dle
e alimentos e

dlistribnaicio
10
alimentos ¢ muilo
didimien. Acho gue
i hipermercados
CONUINETRG i exIstr
C i '\|||'I|: I .1"”"
et se translormum
iy nas chamaidas lo-

s ile convenencn,

bocalizneas munis jun-
por ele ondle vivem s

jresadkas Lops  me

res, s '.lll':' cxine-

alentes
||5'I|"|| =
anle

LA e

HTIT T

1k
(MRS H AL ATLL R
a perecivels ¢ olere- l
vendo servigos oo

Abel

oo e o itermedicino s nnlna-
i DXh pearsn s ol com essa imagen:

ABILIO DINEZ — Atraves clos femipues, st
teverirmo el econmia serpare lon consale
el pais meshne, Esse compoeior oo eoonee
ines e punssaelon pairsn o paovo. oo
concerto arcice, Hoge se sabwe gpuie o distn-
laecdeen el sl ¢ Poreclaommananaal pansa 2
chicitnem da evonomn, Nossa imagem ¢
agrzvachy em epocs de T alta, pwor-
guee & 1t hora do comsume final guoe as
ressoces conatatam a perda de poder aapu-
sitiven, B iramsterem i gquem esu oo bocil
dhe compra ou s di local de compr a
siin invsatisdagdies, o seuaborrecimento pela

clesvaboreagio do sen dimbern

2l miogame, bem cuid
] (M8 hifoca
i1icgeaa s

MOTOR-j |
Borita porfora. Avaneada por dentro’|

plementares
le
verst luganr aindla pana as disconnt-stores

R

|.1|'-||l.| lowagdon dle video et Ha

mey nosso cas, s Mimbox, gue ke
lhaum coan a0 cesta Bdsica, a precos exire
mamente veduedos, sem dar penbom
comborto acdickonal ao cliente e gue permi-
LEIm pREnEetrar e reriers s grandes o-
dladles. A grande mativacio de Lueer os Mi-
nibsx aguin em Sac Paulo ¢ os Miniprego

= ol sisten

em Lisl

A Bowp EEveTss

dhe dlistribaagio, onede o pico senpre g

wan vt s e
PLAYBOY — Messiu carmjun
ihidaios de v l'~'|r.|1||l|l-“ [T

tear e o antermediicin, disendo gue o

wat preliniei, caun-

prosdutor gha pouce, o consumedor g

Vobar dleve e

Wi il

PLAYBOY — () '

wlentificaddo I tors e os consumicdores

gostarnm le melborar oo atendomeno

dos supermercidos. Chns <
ABILIO DINIZ — H:a win solsicagio gra
dual dos Iuibatos de comsume, gue deve
aumentar i medicda gque uma redisorilnn-
gane dle renda cologue mus gente noe e
cadlo consumicor. As  pessoas guerem
r|||.|1|||.-n s solistienedos, mans prepsir
dos pearst O COnSUNmML, € Queren 1e ihiea
seu ato de compra e hcais agrdiives
Faeer supermercado ¢ wma espécie de L
PET AT UG gente, AS paessons gostam
de Gy compras, mas gquerenm sl veer

LLEN IS |'|I'i|'1|( L1t |||'!|||'I|'-l III‘ VisAEs, niIm

a que € fera.

comsumnidhor passs wm longe tennpse den
tree dles v suprervimercadi sem pressa e
ol Moy e e gue v jaara
(il elis afierk onid LA A T (TR R TR T

trar i [ P
|||_||\|_|||.||_.||;||- e prssivel |Erar e

Isiabai, prorequie ele encerron o e e

dle compra
PLAYBOY — Mis e onpetaigzio oy Brosal ¢
reslmente demoradda o avisadke, s

ABILIO DINIZ — |

e 20r Cans ta let de

atvasadla Lo

TR I
e estabelece wma alsurda peserva e

s TRacHeas, o

reesre .IIEIII 1LII.I. A% 0 I|'||

IIIIIN.II|III LY !II.II|I|I|I.IIL (Il'

pn, dnnla nid

leiturs ot © o oodhen de o

1 v osepunido
= sl iiesi i ¢l e
tenilo IR RIS

cm Sho |
Avennda  Franvisco
Muowratio i
lispia

alimiemnos o

e THT
e vendla ol
Brasal

OV i

ras o lemura otica

i pedimos a0 doas

CINIesES (LI
tle andormmita o
ilesensolvinm B
pamentos e e

Piirsn odica (RN
a st aim

TR =

ifue
il nin estep
il sews el
com o codime i

I'\l.'|||.|\ s Vallllies

mirci-los, Issae e
il o consumi-

iliw wlwer o apuan

ril-|||||'|||'| i Dupaniae

eI |

g

Vil dpser e e i

contriole dle esn

PLAYBOY —

el

ju
Yinela

AR RTINS

opiee i Beira livee 1em
It aluntess s i
s fresdim

ABILID DINIZ — [t

corceto e i s

Tovirtes, mar tempar cm
nue predomimava o
sl ol GUE Gk I whion asibsigy arvangar o

dinbemro e 6 mulber, wsibo da mellha
lorma prossivel, € Fopue sgmlcava enlren
tar o sacrilionn de oo Tens, enlrentan s
imtempenes, o cabor, as apalpadelis — nas
Trunas e Tora delas s baeer render e
mzisc i o elindenro ddo nordo
PLAYBOY — Fon nusssin afposczn apuaes vises
AT o peE
ABILIO DIMIZ — Faw. Mew prul comsty o imn
|||1'r||4|- PO R i tocerra dhin Bl
e Avensda Brogadewss Lids Angdnm, om
S Panalon. O comelinn’ e comin e o Bk et
un era L
Mes el

m U.I|'-|'Ir'||1'!-:.ll|ll COTIHD 105 UE R EX1s

L & '.'Irlhull'\ll |

Issir fosi epnn 140 s wbecwlin pen
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trarm dlo Sirvaese e do Paoode Agacar. Eu
comprer adden Linha 21 anos e ele, 44.
Funn venan especae e Bt nessa primei-
ra bopa, de SO0 merros quadeados e 55
i “injey, para o8 Estados Uni-
dlos pu Econusmia e valtel con-
vencido de gue aguele era o futur em
termos ol elistrbgio de alimentos, Mas
a segrunchi bogn soosame e P, Fieemos o
Pawr cle Acucar juntos. Eu, o jovem anra-
der, omsados ele, o bom senso, a serenda-
de. E. comao me comfundi com a geragio
dos fundadores, meus irmaos passaram a
Iutar peln sen espaco comao herdeiros,
com & aele de que eu deveria me ater a
comdigio de hevdeiro cimbsem,
PLAYBOY — Foram eles que propuserim i
sarer ehoy o e Irés partes, uin jeirs
i omem e aagregacio das tris
armis a cacla um de vocods, ndo é verdade:
ABILIO DINIZ — Sim, w0 qque 1550 fol mais
adianne. Mo comego, o contestagio era dis-
creti e e alnl espago para gque eles atuas-
sem no grupa. Foi por volta de 1977, A si-
1u; s geron o gquebra da hierarguia, gue
= funebumental numa empresa. Foram
-Iw anws ebe falta de comando, de perda
de elicwencn, de garm, de ﬂml;.l-rll vidla-
e, Are gque mien mao Abodes iu, ven-
dhen s panie, e o owrn irmdo, Ameddo,
et dle ser executiv do grupe, Ficamos
TENELE I € L0 SO0 CXETUII . SeTnpre me
rebweler contra sl dha divighi, porgue te-
ribves v Iz corn o Po de Agticar gque ¢
i poicor s do e vima icdentificigio
entre wim ser D ¢ empresa. ()
P e Aguwar, pars nam, tem vida, tem al-
mr, tem coraci, Achava gque o Gin il
e prodisssaalizaciio e o rerorno a wm o
pamcle undlicade, Foi um processo longo e
ehisliorema, 1S pecessino,
PLAYBOY — Clual loi a pewigho de seus
ainiss
ABILIO DINIZ — Eles resistium muito a
selein dha ko de alguns rmdios e ainda ve-
lembam, nostal@pcamente, o Lemmpns eim
gue wehos rabalbiavamos juntos no nego-
cio que eles fundiram, Mas essa ¢ aovada.,,
A consans sdoassim, acho oue se oplo pe-
Iy methor caminbier. E wm ervo confundir
familia com empresa, Familia ¢ familia,
empresa ¢ empresic Foa um erro gue mnds
CONSCEIIITI S S acionar. Meus
irmnbs estine e, Em os seus negaons, e
o i esta reestruturdo, e our e
Fi, CHLETY G ST,
PLAYBOY — Messe processo fowe o juarti-
cipeica de consultores externos?
ABILIO DINIZ — NV irins escreverim o,
s manla adianton, Vooe precisa er um
i charo: empresa ¢ empresi, i
T Banmvilia. Acho gue o experiena gque
mis viveres fon i sol i, mas G rac,
que merece ser peissaiki para outms, E
vone escrever um lveo contando o gue se
JERELTE dentre e Pas de Acicar. Para
e ol cinpresas evitem esses conllh
tis e dle eles apareceren.
PLAYBOY — Seu o Alcides les um

a2

b negoown vendenda sua pane mo
grups

ABILIO DINIZ — M esser canso i b boam o
mtan negick, Ele vendew.e vendeu muo
bem, em um belissimo parimonio e ad-
MANSIE esse patrimonmio. Ao, sobwe ele
eu o tenho nada o dizer.

PLAYBOY — E o grupo lez um ey megis-
ri“;’

ABILIO DINIZ — A cenpresa Plao de Agicn
fee. Tudo aoquibe que el conseguin com a
pacificagio do grupo ¢ wm bom negocn,
A empresa esth voltada sa para o teabal b,
© nInEuEm mis s preocup sobne pan
quem deve contar ou o contr certas
colsas. Agora ela precisa reconguistar a
cliciencia, a produividide e a competit-
vighade.

PLAYBOY — (3 senbor ja declaron que pre-
tendde enfrentar ¢ vencer s6u mair con-
corrente, o Carrefour, com as armas o
capitalismis...

ABILIO DINIZ — Eun clisser ssso porogue o Lo
refour andou nos provecando, principal-
mente em I'flq'ﬁ-l." a um terreno da Fun-
dagio Casper Libera. Nao quers entrar
e detalhes, mas eles ganbarm a concor-
réncia e uma forme, oo minime, esta-
nhia. E o proprio pessoal do Carrelour an-
clown Falanelo pari os jornais gue ¢ melhor
que o nisso pessoal. A minba
i & de vingangi, B gque eu ndo acredito
mrissin, Fago muito mais B8 oo minha ponta
rii. Eu sou mais eu. B oem alguns pontos,
o ma Avenida Francsco Morate, em
Sao Paube, nos vamaes tromibar,. Al oom
tocla @ corteza, GO LU COTTIPIGITISSH s
sumico da minba pane, vames Leer a
pmvel b, ndio a oo, boja de alinventagio
dlesse pais. Se guiser do pais, do momdo,
doy planeta, do gque vooe quiser. Nos va-
mos faeer!

PLAYBOY — Essa competitivilade ¢ umi
carscteristica sus. inclusive no camip do
eaponie, ndos

ABILIO DINIZ — 5S¢ o vk oo tiver commpaete-
tivichacle, nao tem grac. Ela fca choclia,
chata, A vida para mim sempre bin o
competicho. Nunca me deram muda de
presene. O que en tenho en consegin
OO A0 T esEOrgo e, kLS veses, coan o
men sacrilicio. Nao gosto de ser segundao,
embiora a8 veses o vente sefa obrngado
ser terceino, quarte, altime, Mas ndo gos-
tov e o ¢ por vindlade. E gue sempre leves
a vida assim, E evidentemente o Pae de
Agticar sempre Fonum maotive de orgullio
Jeara . N R SET O Taior, s e
ST UG Cmpresa elicienie, tma cm e
dle pon, mma empresa correta, B omom
determindn moments, ssa oose wm
pece abalade. Nao o senedade, mas o
eliciencin do grogm.

PLAYBOY — Com apue welsucher o0 sembuor len
corredor de sormovel:
ABILIO DINIZ — A primeira ver em [5G0
et S, em i Aos D anos, Adave om
capotamento e machigued o brago. Corra
num Volkswagen envene aibis ¢ na |lli-

PLAYBOY, FEV / 90
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metra subida de montanha do Brasil, no
Caminho do Mar, aserva velha de Santos,
vipinel. Acho gque houve excesso de arro-
e Bl e iéenica. Em 1955, voltel a cor-
rer em motomiutica. Eva Buditico por es-
i e, v e, entret com meu barguinho
i vategoria passeio © acabel ganhando,
Peguer gosto, T wm barco de COmpenigin
que dava THE milhas saguele empo —
uma velocidlade bem rasoivel — e fui i
cimpedo brasileiro de motondutica, em
LHHi8, 1965 ¢ 1970, Uma ¢peoca Lantistica,
fenomenal dia motondutc. Estava cor-
rendo com lancha e voliei tmidamente a
pilotar automavel. Fiz um curso de piloa-
gem, participel de umas provinhas sim-
ples e fui correr com os italianos da Jollv-
Cancie Em 1970, ganhei as Mal Milhas de
Interlagos contra Ferraris, Porsches tS..
Foi wma corvida Bntistien. Acabamos
muito Faverecidos porque chovia woren-
ctilmente e as I'HE'il|1.lil:'|.:I5 s prrssInies
fio paravam na pista. Ganhamos as Mil
Milbas, eu e o Alades: depois as 12 Ho-
ras: fiquet em segundo nas 6 Horas: em
tereeiro em Tarumi, no Piana... Sempre
me dei melhor em provas longas, tinha
wma constinc muite grande, Em 1971,
i vice-campeio brasileiro, mas dai wor-
now-se incompativel com o gue estava la-
cendo empresarialmente... Niao da para
ser profissional de duas consas. Mas loi o
csporie mas excitanie gue i encontrel,
Fanto que parei de correr no dia 7 de se-

tembro de 1971 ¢ nunca mais entrel num
awtomidvel de corrida! Nunca mais. Se en-
trar. mio set, comphc. Aguele cheiro...
PLAYBOY — Nio ¢ um esporte de maluco,
sair correndo num carro a duzentos, tre-
eentos quilimetros por hova, arviscando o
pescogo?

ABILIO DINIZ — Niio considera, E um es-
porte de muita iecnica, de muit habilicda-
de. Quem pensa que € so agarvar aguela
roda que vocd tem na frente, chamada di-
recio, oo as duas mados e com munta for-

“O automobilismo foi o
esporte meis r*.wﬂ_a nie que
Jd encontrer. £ uma
emocao forte, como a
relagao com o sexo oposto”

gise engana lotalmente. k frreciso bratar o
carro com muita sensibilidade, com muno
carinhi...

PLAYBOY — Existe entiao uma relagio en-
tre isso e, digamos assim, o tratamento do
SEX0 OPOStOF

ABILIO DINIZ — Al talves... wodas as emo-
goes fortes acabam se confundindo um
pouco. O automobilismo € uma emogio

lorte, A relagio com o sexo oposto tm-
bem. Acho um esporte bonite, E evidene
gie tem um certo perigo. Xadrez, pin-
gue-pongue ¢ bridge 1ém muito menos. 0O
golle também, embora sejam esportes ¢
e ndao os menospreze. Mas acho que a vi-
ta ¢ assim mesmo. Em outros lugares
avontecem acidentes mais sérios.
PLAYBOY — 00 senilwn dhirige novmmalimen-
e o s carrn®

ABILIO DINIZ — v i e voltan dlos eserind-
FIOEL VORI Sempre com o men crvo, Da-
vanbe o abise, para Bciliar as comsas, eu an-
Iiil "Iﬁ'"ll!ll' IR TR R m e

PLAYBOY — k. o seenhon dhivige viigelo®
ABILIO DINIZ — Niins, nion. [ e ¢ it di-
Hieil se eliigar vihpaiclo, mesim ma estrada,
Flas estio muito congestionacdas... Aliis,
csse fon v dos ponios gque me levioam g
wpcentivar men Hilho cacuba, o Pedro -
lis, it entear e o stomobilismo, Por-
opue ele se arrsciva muito mais correndo
prelas manrginais do que nom aotsdvome.
PLAYBOY — Dwpois iy aennobsilisin,
1|||._1I Fen oo senn esporie prelerido?

ABILIO DINIZ — € peilor o cavado, Nie sabia
nem montar, nem jogar palo. Aprendi
tuelo junto. Evidentemente que com any
certa dose de obsinacio e de seerilicio
pessoal.. Levanu s 5 di mambd e e s
Sh e o Hipica pena treiar... Em
P78 b senedo compeeio brasileiro de
podo o cavalo!l E oo dia 17 de margo de
1982 senter pela ol ves numa sela,

43
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extrevista ABILIO DINIZ

PLAYBOY — Dhojsers ninnian mniss
ABILIO DINIZ — Moonn ineaiban . B v Juins
a Lenuon e oo e i

PLAYBOY — k3 1e11is-

ABILIO DINIZ — Caonncoen cm 150, joge
ane 1 o pared taimbseim. Adguns espor-
tees, aperennde o Maobeal ™ e o pleal ¢ co-
mecar cedee Aprend i ovello oo
acavatlo e
oh o p b e commprencies, Enapusanee G-
AT e e EEes, Ja cori regularmenne
teshons oo dlins i iminter o prepsice hsie-
i, H.l.'l.l.'“-'l'
pieues Dilbves, o tesatlon, epuee € o compugs

e [aoalon, n gensar benis, apren-

l'l'|1l,'_l{l,"\pl 1I|ll|_ |I.III.|:1FI1llII s
L

ola vsstawzio, ebos oncbsenes e da ok,
apies estonn Bendo ansbmente, Moo ey
conpetinglo Larsaticamente. cinbaor o te-
mdn fertor ot i e g, nias cston

trensa o s tres scllichdes,
PLAYBOY — Bacw leta cinilsems
ABILIO DINIZ — T amibenn, apresar dle ter -
dley v awlente eme setentbie de 19588,
1!|_|.|m|4 veguchien aclvieuke, ag ook, e

serie dhe corsis, o e me abirgoo o parn
dlusinte 0 s, Mo conmnuee @ e
fes o veechin isson o Lo
Ui o s e s
L=

s tnes mmsilalinl
seriny e, Al
lee }|;||:|1'1l.| rnaen b vieka, M manbia
ottt wensk sorelinde e lunxinbes, Era el
1II|‘ Blabn LMY I'K'\'dhl_ TGS E0HTH G e rrenas:
b Gonnes e frente e tanio de G-

FLL T ]

PLAYBOY — Mo b pransi mniing
ABILIO DINIZ — | s ate om
e realmente v puodimenbo. De repen-
tee, elen i espuicluedie ¢ sao lee com gue
(IR \:rll,‘\\l‘ |_|,||,| "'«IKII“'\ NI PRI V-

lemitos, Fie crsite, ey, lesantamente ol
FK'MI — i viee-a -ll'll'K'-i" Ihl“ll.’qd wmver-
sitiines ol bevamtanmento de s, A baer
e Teat o dvmniesn oneselaalboae quies i (N [Fun
drceter Cortrilin Vargeos, e Sito f'ﬂrrfr.llf -
mlon elursimte o wempse emgue estve Bi
Aloas o wim 1."-|:Hl|||:' U LI R L oonnnatnd s
Acho salaved oo esporte aerednon E e
el v espEane g co pratiogues du
FEimnet uem I“"l HHI“ ih" TURERRGE RN s, |I||1' h'l
o lunelmd

PLAYBOY — F.tnn ajuie |sospiapn s

ABILIO DINIZ — Far gogavan nio ol As o
piles iniceees pneestinn s [ e o ool
fanterf. Fie v oo ile futebol i cisa
aquee constrnd ein Cielade Jaredim. Jogvam
WRTRCE O Ty & I.I. THERD bl v '|"1F|-|'\'
shonais, O3 Lo i semnpe, o Felson [Cego
pefreaf, g ook dhey Saan oo, dle Padmeiras,
dley Commmthins, o Ecbo flade], oque Lo dlo
Palmeiras..

PLAYBOY — | loape o o trmat b

ABILIO DINIZ — 1Mvowuires besaor v vieka o
mis supilivel possivel. Moo odos os
s, aboli completamente o alimogo de
TR, SO VO S TR TS
e, 1 lwoge olos almoses, vl 2 (MK
PR L DR W O
1'.‘i:||||[u|1|1'l|||\ Bestenn anen o ing lesann g
hi— I"-itll.ll [ERS IR FLL I]“.‘ll.-“.’llll‘hI € s
visses, ta e s el sennima o Caeliele Um-

v v enre 4

e, L easte (ELLL U LLIELE 'I‘.'.Illlll'rl‘

a4

14— COR STE0— 1 —Seniir-— senmpre—xem.
PLAYBOY — k. nintem o pussi? €0 semlun
connie v el

ABILIO DINIZ — Ll san
[rmces e opuenpo Do ¢ wm copee de beis
e De ot s Deata o G veite ¢ liviee
'.I:Illﬂ,'L{lll i |I1IIIII||I' — IH"' I.“H.' |||.I“| 1||.||'
wssan € 0o rerpunnte = e Tumar dois cigar-
vors paenr o Ave TS huna Fan apunm-
il commecen g correr ¢ lier esportes aero-

wiehe dle i

Bacows inanes st senw, Eoai pare de Tumar, H
[y EEIT M0, e PerITe T uin
eleseobnt que gt dele aida, Entda,
Crpnescen IH'II\-I“ LT R Ilu.\ Iab ERATER 170ai-
senan ele Fumnan senn e prequdicar. Ten-
te selevhomar o e sevin os doas mello-
res g e o Ui elebes € ames do
e & hvee, pesaneho i apeninne.
fque & relainte, Messa TSR A TTTTERTTT TN S
gaarron, Boovontrn & ebepaois dlo antar.. on

wite, dlependendas da mone.. (s, E
Saliy llI.H\ ‘lg.lll“\ Larunaestin s, I‘.‘-'l.“l.'\l.ll.-l'
mpenbes e un s wney Duirpmarne, 1w I'll"‘ll.t'.'
s Ursngg enhum prequiceo Gosaade o me
L Iratiil] IH,"l]Il-l"'aln.ll (LELAATERY H.-lt:‘ll
PLAYBOY — Clual senih o sewn prosine
1,'\|:H.I1|I':'

ABILIO DINIZ — Costunme brnscanr oo s
PRRECLES HRRTIE s ilieenilo B, ||||..'||||Iu T
vellus, von o wolbe, (ftea | E sdo o
s Gl anans nvos gque e, Mas i sen, a
e sl tuddo solwe o poessiacho o el
sl o Duture, Mew g estil com 70 e ate
Tvope mvota o cavalee e b oo, ados
i ilis. i'.l]l.ll T e 1||~|:|Hn|1 T e e
vitaliehisehe incrivers. O esprorte ¢ i saida
Comiinanan VIO e en Ceries ciasds, o -
A wlhegaa
T LT dhilecil, clesgastante. come a
PrEGale e, oMl 6k ‘.1|.||I|'|. ltl.i' L ll‘ |-||-:||1| e
|;||J\..|1|.|. P TTTEER VHTERTRIT R MRS il rjue
viw e guerer sl guial THRS T s e TR TR T

I_u1|'|.|||“‘ TERESINNE} 1." I':Hlllh.'l“

L ] |I'|II'|H|.

PLAYBOY — Chuer clirer que, messe case,
st cormprenitivickicle se sinisbas com com-
prletan o perorsn:

ABILIO DINIZ = 1"orequie s pronas dle elesa-
Fier compsigen tiesimee, e ceso, Mk gente
iMive |.|I.i| Ilt' lll.l.'lll € Tlahiy '1:1'“' 'I'r"”" L1l
gue ¢SS Ve e imagine gueiines
|;|||;|i1“|||:|.|1\ 1m e LR IR PH IR I IR S LT

o comnpetar, Ele comegon mo Havin,
connn o Dromn Mo, vennan prrewan Dobia b prara
opuie nenhonn besmenm consegnisse lavren
OWME et dle g, 100 ele T le-
[HE Y ‘I.:'L:Il:l]-l. jrara veel vesciar. uma e
(RS IRSITEN

PLAYBOY — [hesculpe, PHbovgque

ABILID DINIZ — (onto o monventn opunlome-
pros che Bbcleta.. Flaormm isso e oont a
|1|\||||i.|.r]m_'1_'“:'1|||ntl1||.h=i|llll|.|l|ll
PLAYBOY — b csses aquer en sentbien convetn lin
clee e napee

ABILIO Mz — B v wdierds Ml omee-
tross dle matane, 25 |:'||||:|.urllr|!u‘-l:|{' Taew e
ot e cmmer dle corribi. B ovoce e G
Iscam o teermnpme b tresighn. A preer o o el
Iviwneletan o o comracla {.‘il.l.lllilh v

a backcleti, os mniscuilios di cosa esti
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e righdos e deveriaim estar solios, dis-
ciilicdos, Entio os primemos passos, os
primetros metros da cormida sho dilicens
PLAYBOY = il ¢ o seu norte >
ABILIO DANIZ — Moessa vidhn, devie-se ver nma
e constante oo a basc da fe
Iiclnele. Esse meu pensimento prsde di
piclein ele gpuie e seja i pessic gue o
wreelita em nacla além dessa viela, Acho
g parecisa Diecar clare gue, de ome Borma
ol b omnr, acrvedlivg na exisiéncia de al
gum poler para além daguili gue nos vi-
venmos. Creto em Deos comao umia forma
thee Borgan gquie esta dentie de Gk um e
i e oo seguir mess vicl aguilo gue
e crena oo essa me dard comao di-
vetrie. Dentro dlessa orenc, acvedline gu
st ubeve obedecer alguns prmcipios ane
tab tlepmns [FrEsLAr Comt dlelees, E i, ngsse
- et
LY 1T

dAle Ljuies IR res oy il I'"ll'!I .IIII_:.I1.I'IIIEII| 1y

||l|:1|I=. TRy S I'lulilul 1|I|'\'|11"\|“‘

um I'll'\lI:1'| evernceldE o e 1|'\|'H'I|:i!

L S e s exoessiGume e piggicdo no
puhgamento dos omros, Mas @ porgoe fe
lemwente, o provavelnente mlelemen
e, o comeeito dle certo e errado ¢ para
wennd o8 e veennan Donadoe veta, Mo & Lol vis
o viver s vida e gnerar complet-
T 0 e esii em viia :E||.||||.||| ar
ASSUTHIE LT CENT EX s, 1emn gue se
sibser pelo menos compreender e aceitan
e o crtros wem o diveito de pensar de
VLR O8 GLIE CLISE T eT

PLAYBODY — ( ||1||||||'1'|1||r| pass Dosh wEm

aprendizido muito duro para .o senhor.r
ABILIO DIMIZ — Fuon. Duro e ds veses aindia
e revolio mute contra sso. |G disse em
certos moamentos di minha vidka gue gual-
direr pessos guee guisesse Galar alguma ool
st dle mim devera Lse-lo de frente, na
munha car, pessoalmente. [Lovgn ¢ emn-
S I-l‘. Al VEIm LI ek~
ratnhasclo e coisas na minba cabega e pre-
firer gue voed continue perguntando,.. E
vealmente wim e 'I:lh.""l-ul ViRCE Ler L Eraiu
e exposicho, porque. eu noto, wdas as

rienetde e, | O

“Acredito que se deve
obedecer a alguns princifros.
E ai, nesse ponto, acho
até que mereco um bom
lugarzinho no céu”

}l'\“l.l\ti'll'l|I1|||I||'|?||II|“|“ll'lll‘,ll.lul‘hll!lll."'
Whihier Dhimie. B essa opaniie ¢ lormada
nian D

vigies 1 bgese el conbectmento, g
s il omvar diver
tem, dogpue o imprensa possa publicar, do
e b elus RSSO POssI IGEITAT
E issoincomodin. Um exempho: eu gosto
tle Leer compras, de emeir em logas, e
pongpuie e tenho bogis. Casto de comnprn

ki impressio que se

cmsets, 1eénis, nuterkd esportivie, E ndo

vt i loga no Brasil? Por quér Porgue
hasta entrar ¢ sou reconheadio,. As pes-
sis sA0 amevets, sho salicaes, mas tolhem
a minha hiberdade. Cuando estons viagin-
diy, entro onde quers, se me dia vonde
dle commprar wm ens, e Gunseti, eu
CNMTEEHTE, 5251 CUie NIrEuem esii l.ﬂi."'[-l.ﬂltlir
st nngiie s estoad tennclo Do gosto o se e
limii 1‘||||I.|||||||.1” 0 gue o menas h.!'l'll“‘ 1]
s caree, Esse snomimato ¢ gostnso., vi-
ver suan vidla sem e ol olhos em oima de
VI

PLAYBOY — Fssa falia de
COm |['|“'|-"":'||h“| 'u““ull" FTLALS TRl GRINESE 0~
de sua presenca nao chama mais a aten-
Gan, No bairro dos Jardins, por exemplo:
ABILIO DINZ — Nio necessariimente nos
Jardins, mas Fae com que eu creule mais
onde as pessoas Ji cstao até um  pouco

anoimato

cansadas de saberem guem sou. Al consi-
go uma identificacio, f sabem que sou
exatamente igual a qualguer pessoa. E me
considero assim — independente do grao
de mstrucio, do nivel de inteligénca de-
Um dos

senvidvida, ou oo status social
meus refigmos ¢ o cube Pinheiros, onde
Fago meus esportes, corr, nado e me sin-
toy gual aos outros. Absolutamente igual
Ounre & o Guarugi. Al me sinve feliz, por-
LR O TTRERITRED C]L° % pretiacis Lifem & ace-
nar, ¢ cumprmentar quando corro pela
praika

PLAYBOY — () senhor ndo almoca. Sai da-
ui i nodte g val corver, tem esse problema

T IRE PROVEITO DE Toﬁ ELAS

@dé)/l/ el

MAIS QUE UN#SE

PRODL

FINEST

OTCH, UMA CONQUISTA.
POE LN ARRAFADO NAIESCOCIA.
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de exposicio pablica. Quando ¢ que o se-
nhor se diverte?

ABILIO DINIZ — Tenho os meus momentos
e ndo abro mio deles. As noites <o mi-
nhas, Os fins de semana <ho meus ¢ fago
com eles o gue guiser,

PLAYBOY — Chue nipo dle coisa®

ABILIO DINIZ — Tolos o8 meus programs
dle ler incluem uma certa eota de espor-
te, Desfruto muito do convivio com os
meus filhos, Acho que minha relacio com
cles nio ¢ perfeitn— aé porgue detesto o
perfeicio, ela & muito chita — mas ¢ um
comvivio muito bom, Porgue vocd s é pai
ane uma determinada aliura, Depois, se
quiser  continuar  um  relacionamento
bom, tem que parar com esse papel e as-
sumir o de amigo, Ha muito detser de
exercer rigidamente a idéia de pai dos
meus filhos. A minha convivénoa com
eles ¢ de amigo e companheiro. Mui
elas coisas que [ago o com eles, com

Tii=
gos deles, o que [rae PR mim uma sais-
facio grande... E uma roda jovem ¢ mais
descomtraitda do que as das pessoas mais
carregadas de responsahilidade. Fora isso
tenho aquilo que as pessoas precisam de

complementagio numa vida. Tenho uma
mamorada, janto fora, viajo no Gim de se-
mana, gosto do sol, gosto dos extremos
em matéria de temperatura — do verio
fortissima e do sol, prinapalmente na ho-
3 UE NASCE € que e poe, oomo G bem
do inverno rigoroso, desde que vood este-
Ja preparado. Gosto de esquir na neve,
nio apenas pelo pracer que o espore pro-
pickin, mas pela natures que e,
PLAYBOY — A sua namorada ¢ antiga, pu-
hlica & comhecidaz )

ABILIO DINZ — Claro gue sim. E amiga...
quer dizer, depois que e me separei. Ela
também timha se separado ha algum tem-
s e é a pessoa que tem sido minha com-
panheira nesses Gltimos anos,
PLAYBOY — (Juem é7

ABILIO DINIZ — Uma moga que se chama
Ressan.

PLAYBOY — (3 senhor for casado durante
26 anos e estid separado i quase gquatro.
Fon mnivo dificl a adapagio®

ABILIO DINZ — Foi. Depois de viver usla
wma vida com uma pessoa gque vooé admi-
ra e respeita ¢ dificl separar, amda gque a
separagio seja uma busca de melhor gua-
hclade de vida. © comeco fon difial, po-
rém acho que a vida & assim. O importan-
te & ndo passar o resto da vida se pergun-
tando se fex bem ou mal de ndo tentar um
outro caminhoe que he possibilitasse, al-
ver, mas lelicidade, O melhor ¢ parir pa-
ra ele e descobrir na pritica...
PLAYBOY — () senhor tem netos?

ABILIO DINIZ — Duias: Bruna ¢ Buanc, que
eu costumo chamar de fithas da minha (G-
lhaa rmais velh...

PLAYBOY — A palavra “netos” o inco-
modis?

ABILIO DINIZ — MNiwo, ¢ sd uma brinca
dleirinba.

PLAYBOY, FEV /90

PLAYBOY — Essa onda de sequestros
mudou seus hibitos? [Esta sexsdo dia en-
trevesta foi gravada poucos dias antes de
seti seqriestraf

ABILIO DINIZ — N o, piao mudou nada, Ou
quase nacla, Ou, pelo menos, nada gue
me incomode. Nio ando com seguranga,
ando sozinho, Durante o dia, ando com
motorista, até porgue & mais cdmodo, Nos
mens carros, o motorista tem, do lado da
perna direita, um revilver pronto para
sair com extrema rapides. No lado em
que Sento no Girkn, 4 mesma ooisa. No
meu carro, que eu dirijo, também tenho
wim revislver colocado exatamente ao lado
da minha perna... Foram as dnicas coisas
que passaram a fazer parte da minha roti-
ma. E uma situagio até estranha, porgque
VIBOE Vit L restaurante, ENLTEER o carron
an manohrista e ele vé a arma num lugar
muito acessivel. Tive que aprender a at-
rar, vou seguidamente ao estande de tiro
i parlicia, desenferrujar os dedos. Acho
que atirn rasoavelmente bem, coisa que
tambem aprendi no “Mobral®, em virtude
dissn. Embora eu tenha sido, até hi ndo
it “.'ITI.I“?. Pﬂ";" Lo © U Lanko hl-“i-

“Nao estou disposto a
COYrer Yiscos com meus
[filhos. Um carro de
seguranga anda sempre
colado ao deles™

guento, nunca usel arma. Sempre achei
gue a melhor com que podia contar eram
minhas mios, meus bragos, minhas per-
nas. Levado pelo bom senso ¢ aconselha-
do pelo pessoal de seguranga, tive que
aprender a wsar um revilver e acho gue
tenho uma certa capacidade de wentar a
dlefesa, Se isso & seguro para vocd nio ser
seqiiestradn, ou coisa que o valha, nio te-
nho a menor idéia. Sei apenas que € agui-
b gque posso fueer, Niao estou disposto a
madificar a minha vida... o que vale a vida
se vool ndo tiver mais sua liberdade, se
niio puder fazer mais as coisas que vocd
gostas

PLAYBOY — () miedo do seqiiestro existe
i sua cabseca®

ABILIO DINIZ — Felizmente, nido. Mas tum-
bém nido existe uma desatencio inoonse-
qiente. O men pessoal de seguranca,
quer dizer, o pessoal da companhia, vive
sempre me onentando, dizendo que nédo
devo ter ritinas fixas, hibitos fixos, para
dificultar as coisas... E dificil vocé fazer is-
so. Na medida em que posso, fago. Eles
me pedem para A0 usar sempre a mes-
ma rua. Na medida em que lembro, fago.
Agora, quando se ¢ um cara chamado
mieio pavio curto, par andar quase com
um arsenal dentro do carro, € preciso fa-

eer sua cabeca primeiro, inclusive em s
proprin benefici. Nao estou disposso o,
e repente, om:ar wm nro de um mang-
nmal de 15 anos, parado no wdinsio, por
que ele quer meu reldogio descirtivel de
30 dalares. Nio ¢ prepoéncin, nem o
cesso de confianga, nem convenomeno.
D um jeito on de outro, eu acabo me
rando. Mas, com os meus filhos, nio esion
disposto a correr esse nison! Entio ele
tém seguranga, uma vigilineia sobre eles
E o minimo gque podemos Gueer. Somm
muito visades, E diferente de pessoas ae
com makor rigues do que nos, cujos ber
estejam numa Eibrica situada nom loal
longinguo. Somos muito visiveis, por ci-
sa clas nossis lojas, Por esse motivo, a gen-
e [Em uma Preccupacio umo oo
maior, Em hipatese alguma & wma preo-
cupaio obsessivi. Nos continuames -
vendo a nossa vida como se vivéssemos nn
melhor dos mundos. Agora, ndoe de uma
maneir inconsequente, Nao emos o di
reito de fechar os olhos para a realidade
Querian soltar sso ai porogue ¢ imporante
que as pessoas saibam... porgue do @
preventivo, Embora meus Gilhos andem
com um carro de seguranca colado me
carro deles, o Importante ¢ que is s
saiham disso, porgue sso ool peles
marginais, crcula pela adade. Nao ¢ s
guro contra nada, esth ceno, mas, pee
menos, ¢ hom demar caro que ali tem
uma complicagiozinha,
PLAYBOY — Voltndo aos abpetos, o gue o
mastiva? Carros:
ABILIO DINIZ — Tenho uma Mercedes.
Mao ¢ o que gostaria. 5¢ morasse na Eo-
ropa ou nos Estados Unidos, onde 3 im-
portacio ¢ hivee, tena provavelmente
um Porsche, como ji tive, Eu gosto, gos-
tor do prazer de guiar, Mas no Brasil ndo
temos essa possibilidade — o que acho
um erre. Bens de altissimo luxo deviam
ser passiveis de se importar, desde que
violentamente taxados. Mas nio & ne-
nhuma obsessio, Gostaria de ter wm car-
ro 1990, mas, como ndo ¢ assim, tenho
um Mercedes 82,
PLAYBOY — () senhor temn um barco -
bém, mas ndo ¢ um megasite, certo?
DINEZ — £ um Carbrasmar de série,
com 70 peés. Um bareo grande, bem egui-
patctin, seguro, Adoro o mar, Caosto do mar
em si, muitas vezes e quando ele nem es-
i muito calme., Na realidade, o barco ¢ a
G coasa que tenho gue pode ser oonsi-
derada diferente. Nunca permin que a
compn i comprasse sew propreo aviio,
embora a familia, em outros rempos, de-
lendesse esa idein. Acho muio mas efi-
cente e raooavel ter um hom contran
conm wma das companhias de gixi acreo
Coommo 15, ouiras coisas mao me sedusem,
PLAYBOY — Roupa, o senbor compra
foraz
ABILIO BINIZ— Tenbio mews unilormes. S
me visto de apul-marinho
PLAYBOY — Supersticin®
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ABILIO DINIZ — Mo, prancklade. Primews,
il ndio precsa perder wempo escolhen-
dey o terno de manhd, SNem pensar o gue
vl Faer durante o dia

PLAYBOY — Parece o Ford models 1
ABILIO DINIZ — L xaitamenie. Serve pari tu-
i, Mo precisa ter a agenda do di na ca
becan. Esta e aelo pars i a Brasiha de

|'L|.|.|,1p_ I_l:||.1 LE*T LEEMIE PERrnkacy 1means 11ll'h M-
lante, p.1|.||.||||..||||.|.u.1ltr'\4.'I1lllul||.|.l"H'I!--
lualmente um enterro, @St prey
Como wmbem ¢ elegant

wilin

para o
Carsten dlla cor weul. Ha muntos anos tenho
umm allaiiie, o Panzici. que vem agui, Uk
as medidas e fae meus ternos, (s so
user branca, ou listdinha, azul ¢ branc
SEMPre com bndonenn by no e el goda. B
mears patice, mebo beva borboatana, o passa
detra ndd Precesi ser um primeor T'enhio
uima camiseirn o, coma g omedida ese
semmpre do mesmo e e i oor ndo vark,
encomendo por telefone RETERITN wlem,
whem: wm cara Bz sapatos. sob medicka,

s conlortavens,

0 |BIGE O EAsto \,L._-
1T EOVLEELEY TRRSTC T \.urpl s
PLAYBOY — () muns complicado e o mougpa
esprie:

ABILIO DINIZ — [ ambem € simprles, Sa o
vou ele peans onde sei gue vii chooir, onde
fharun parecendo uma pessic que guen
esnohar. O3 resto do tempo ando de jeans
— ¢ confortavel, ndo amarroti.e se estived
amarrotdo @ melhor anda. Uso camisa
carniseta, Esse upeo de cosa e o meo mate
il esportivis compr for

PLAYBOY = Bedwcla riios & o seu negow i
ABILIO DINIZ — Chuancho o gantar ¢ mans
bnaggen, posse are tomar doas doses de o
ue, mas sempre oom club soda, Vinho
e o, Ceosto e corvega, acho Banasn-
cat, mas dia um trabalho danado porgue
ehi vern oo . r"‘ll-“l'.‘ |'|:||-|-| cuntura. |
wm Beorrer? Viod guesma carloria em todo

queinto @ lugar e a cervega devolve iado
b pressots dlieem gque son comedido de-
|||.|:'ﬁ_l||||' TALEFRC:A FHRE® YANSEAT I\‘.'t'“:" mAals ‘Ill‘
wma dhime dle umggue. Mis @ o segumie: se
i ocomegn a Bear mew
|n-||-;||ll.|.|1n CIMTEETT o0 LEo Vive
catndi e somo. Apesar de procurar e
dormir tarde
1A% St ||1'1H'r'l|:||.' |1“‘ I-.Illi' e
lireer as
barsi, para

i AT 1i|I| 5

S RfI

acorddo cedo, seis e mek

e [

niv i, B sour it lenno
oopsas. o lenio paara Beer d
Mo & cunelacli, @

e levanui, oo pensando comsas e, com

me Vesin fque. desde

(LLE T MU | h.|||1.| :II"'..,IL'.II l'\.l"a'l' Al LEE
pradinha agu dentro do Fao de Acicn

Fu costumava chegiar mas reumibes oom i
i pessail e dieer: "Hoge de manhba
ipando estava Lagendo o barle., pensen is-
Munues vezes eram ideénis

sy ond acquilo”
hesas e surgiu a prasdmiba dizendao gue tle-
v recomendanr gque o doutor Abdlo 1
pesse 2 bk tréss on gpuant o veses por dia
[Rian. |

PLAYBOY — Agonsn winimwes prara ums bate-
e perguntas gue tem a ol limiacio
s dhelimicoescuras, mas que podemomm-

ror |n.|.|.r11'| J'ulpuuhll LT TR © i
senihor me resume a hgura, combinado-
ABILIO DINIZ — Vamos L. maas vocg guer

Pevrupues v vonl clirer

TJLIE ELE Sl g
Sarmey o eu vou responder @ mesm oo
U i dlisse ha T

PLAYBOY — Clerto, varmios i, Jose Sarmes
ABILIO DINIZ — ) Borasil oo mer
PLAYBOY — el
ABILIO DIMIZ — Fxtremumente conirovert
dhy. Fer omsas boas para o pals ¢ muotas
I,I'll\,]\l!l..“' L CTEi

PLAYBOY — Fermadn Collor de Mells
ABILIO DINIZ — [Mocle var i ser i peessoan qu
resgate os valores moras que a socedade
brasileira julgou ter perdido, como pode
VIF 8T A Ik'\\ll.l |i‘|1' ‘It'“"“-ui'"h'"" L I"“'

{m W HE L

vessn e retomadda do desenvolvimenio
com justc sl

PLAYBOY — L.ula

ABILIO DINIZ — ™ a0 acredito ma su seleds-
lovzica, emiliora sepn nnma pessoan que s
sidlero séru. E wma [LL= LR IN"“"'"“"“
cronadla M are-
dhite ma wlealogia e na mancira como
I1'|I'|t'|l|:||:' solucionar os problemas oo

LT |:|I:'\'\I bl CeaTela

|:I.II'\1'|:I.I]il!lblll.ll-lll

PLAYBOY — Pantbos Malul

ABILIO DINIZ — E umia figura do passado
L g quie 2 gente pens que i lone
dlesonbire |‘|1‘!Ir||\ ue € como aquaeles b
neguinines chamadlos podo-temmiso — a
gente derruba e ele volta de novo

PLAYBOY — Hresser Peremni

ABILIO DIMIZ — () aimigor muas inuimo ojue
!{'F]I“J [ mas l,x"h\ll.l III.IE' Il"ﬁl“'l'l" exXira
dimarmamente. Alguém por quem tenl
:1|||:r:|1,|.|||||:1-:|4'|||:|1| I!III'TI'I s |:r:|'.1|-
PLAYBOY — Zelia Cardosa de Melbos
ABILIO DINIZ — | 'mia MOCA COMmpetente, s¢
rit. que conhece coonomia ¢ gue, num
mundo  de machsias,  espealicamente
num peiis de machistas, tem dificulds
PRI SE Do

PLAYBOY — Maro Covas

ABILIO DINIZ — Lima peessa imeligente
oorreha, II'I|||'|N,"|.'|[‘I'_ exXiremamenie
preparada para exercer quakgquer cargo
piblico

PLAYBOY — Muari At

ABILIO DINIZ — N & Ficil ser presidente
e wima entidade como a FIESPO Ao o
LG IM‘\\II.\,I Lt .'h'_'lrl.-l]l'l'lllI':III.III.I [

(11)aH ] |H"1“LI Correlia

PLAYBOY — Chrestes Chuerc

ABILIO DINIZ — L' politico extremameni
bkl

PLAYBOY — beu pan

ABILID DINIZ — | i [PESSON Gjuie L AT
com |!Il:|.l'\ HLd II:I!IIII-I‘I ’I"IIL.i"

PLAYBOY — Alcwcles Dims

ABILIO DINIZ — Mew irmio

PLAYBOY — Abdlios Dz

ABILIO DINIZ — Abilio Dz tem des horas

el v a H

O Boticario




