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grupo Pao de
Acucar apos a
compra ¢a rede
Ponto Frio, que o
recoloca

lideranca do varejo
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Dinheiro da Redacao
In . Abaixo o IPI!
ﬂ Eo COﬁHS, o ICMS...
A desoneracao da economia, com a aueda dos impostos
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e taxas em cascata que travam seu crescimento, € uma

das bandeiras mais antigas de que se tem noticia no setor
Capa: produtivo. Desta vez ela foi levantada por ninguém
Como o Pao de menos que o préprio presidente da Republica, que pare-
Agiicatude ceu querer resgatar seu papel de sindicalista de chao de
com a compra mey. g
do Ponto Frio... fabrica nas montadoras de Sao Bernardo. Lula surpreen-
pag. 50 deu a todos ao defender na semana passada que o IPI
reduzido sobre os carros seja mantido como medida per-
manente, Ele disse que essa politica deve seguir adiante
a0 menos até que a crise seja debelada. O presidente tem
plena noc¢ao dos beneficios do IPI baixo - néio apenas no
que isso alivia o bolso do consumidor, mas, principalmen-
te, no que traduz de aumento de arrecadacao. A equacio
é simples e ja foi testada logo que entrou em vigor no ini-
cio do ano: o imposto baixou, o preco do automével idem
e, por consequéncia, mais
compradores correram as . ity 7 4
lojas em busca da vantagem. vy ¥
Resultado: 0 aumento das
vendas correspondeu a um
crescimento direto no valor
angariado com tributos. A
experiéncia bem-sucedida
levou a uma ampliagao de
prazo para manté-la em vigor,
Nos tltimos dias, vérios seto- -3
res u.(}meg'cll am ﬁa alertal.que 2 A ‘ i
a “promocdo” estava perto do e R/ALTY
fim. O préprio ministro da ——
Fazenda, Guido Mantega, admitiu que néo cogitava

Economia:
A recessao
gue o Brasil
nao sente...
pag. 36

"

Entrevista: novas prorrogacoes. Lula quebrou as expectativas pessi-
Zeina Latif, mistas com a sua posi¢do e, embora ela carregue um
economista-chefe

forte componente eleitoreiro, reforca a tendéncia que
estd se cristalizando entre vérios governos mundo afora
de buscar alternativas para estancar a queda do PIB.
Todas as economias estdo, invariavelmente, adotando
mecanismos e programas de estimulo ao consumo e a
producdo. Baixar impostos, como aconteceu no setor de

do ING... pag. 24

Salde: Os melhores
check-ups para 0s
executivos... pag. 88
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e carros, de eletrodomésticos e de material de construcio,
Semana - Fiat conclul a compra da Chrysler... pég. 10 talvez seja a mais eficaz delas. Outros impostos como
Moeda Forte - Mais um grau de investimento... pag. 14 Cofins e ICMS também deveriam entrar na onda. Afinal,
Poder - Missao dificil para a Aneel... pag. 16 em um pafs onde o apetite do Ledo tem levado a recordes
Midia & CIA - Nike resgata o Canarinho... pag. 18 sucessivos de arrecadacdo, com mordidas violentas sobre
Empresas do Bem - O carro sustentavel da Renault... pég. 20 bens e servicos, qualquer alfvio surte efeito imediato.

Lideres - Quando o ilegal se torna legal... pag. 22 . . ¥ L tead : ] o
o Dightal - Telstonica fora do ar.. pe. 44 Com a gradativa queda tributédria e dos juros - esses

Dinhelro & Tecnologla - Liberdade para a Microsoft... pég. 48 agora ja na casa de um digito —, é possivel confirmar a
Cobiga - Habanos de bolso... pig. 79 expectativa de que o Brasil saird melhor e mais rdpido

Artigo ~ Lagrimas de crocodilo... pag. 98 do que os demais dessa temporada de estagnacio.
CAPA - Claudio Gatti/AG. ISTOE

Carlos José Marques, diretor editorial
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A TARDE DA TERCA-
feira 9, Abilio Diniz e Lily
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4A. N Safra, duas das mais podero-
sas figuras do varejo brasileiro, tive-
ram uma conversa ao telefone. De
Nova York, onde mora hoje, Lily

falou pela terceira vez com Abilio nos

iiltimos sete meses, e apenas 36
horas depois de ter assinado o con-
trato de venda da rede Ponto Frio
para o grupo Pdo Acticar, empresa
comandada pelo empresério ha 16
anos. No curto didlogo, Lily deixou
escapar uma torcida disfarcada em
pedido ao empresério. “Tomara que
o Ponto Frio seja novamente o que

foi no passado, quando eu estava bem

proxima do negéeio”, disse ela, Abilio
sacou rapido: “Nao hd a menor diivi-
da de que vai ser assim. Nés vamos
fazer isso acontecer nem que seja s6
por voce, Lily. Garanto que vamos
fazer.” Gentilezas & parte, ambos
ratificaram ali a criagéo da maior
empresa de coméreio varejista da
América Latina - e 882 colocada no
ranking mundial das 250 maiores,
segundo a consultoria Deloitte.
Numa operacio surpreendente —
que ficou conhecida dentro do Pio
de Agtucar pelo improvével codino-
me Vostok - 40 pessoas passaram as
liltimas quatro semanas debrucadas
em detalhes do acordo mantido a
sete chaves. A aquisi¢ao, anunciada
oficialmente na segunda-feira 8, no
valor de R$ 824,5 milhdes, s6 foi
possivel por conta de uma série de
varidveis que pesaram a favor do
Pdo de Agicar. Nos ultimos dias a

TATATTYTIT TV ™
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ANTES, DURANTE E DEPOIS:
mlelo u’; vendas de eletronicos da rede, com a marca Jumbo Eletro, ganhou forea 1os
Donao de magros 10% das vendas do gr ipo, o formato de venda de bens u'mmf 18 PSSt

forte dentro da empresa a defender,
com certeza ferrenha, a operacio
perante os outros membros do conse-
lho de administracdo e do corpo exe-
cutivo. Na detalhada t4tica desenha-
da nos pormenores pelo comando,
valeu blefar, seduzir, ser agressivo e
persistente. O Pdo de Acticar chegou
a informar oficialmente que nem
sequer apresentaria proposta para a
compra da varejista (o blefe). Abilio
foi visitar pessoalmente Lily em

de 10% sobre o valor pago a prazo.
“Fizemos tudo certo. Isso é a consoli-
dacdo de uma nova fase”, disse Abilio
em entrevista exclusiva a
DINHEIRO, duas horas antes de
viajar para Paris a trabalho (leia
entrevista a pdgina 56). O tamanho
desse salto, porém, deverd ser pro-
porcional ao consideravel esforco que
serd exi gxdo do grupo daqui para a
frente. E preciso acelerar (e muito) a
reestruturacgio a qual o Ponto Frio



1IN A IS 1R reconstitull 08 passos pleno Lha de Finados, 2 de novem- vinha sendo submetido hd alguns
que levaram a vitéria de Abilio, por ~ bro, em Nova York (a seducio). O anos. Para isso, uma equipe de qua-
que Lily fechou com o empresario e,  empresario ainda acabou elevando a tro executivos do Péao de Agticar,
principalmente, como esse megagru-  proposta aos 48 minutos do segundo incluindo o presidente Claudio

po que acaba de ser eriado, com tempo para ficar com o negécio (a Galeazzi, j4 estd na rua. Eles se reu-
1.275 mil lojas e R$ 26 bilhdes em agressividade). O fato é que o grupo niram na iiltima semana com 15 pes-
receita, vai exigir trabalho dobrado se tornou o favorito, pois soube jogar.,  soas, sendo cinco diretores do Ponto
da equipe do grupo. Ofereceu aos controladores dinheiro ~ Frio, na sede da cadeia no Rio de
Nesse caso, a personificacio da na mao, uma cadeira no conselho de Janeiro. Passaram a tarde em reu-
vitoria faz sentido. Abilio era a voz administracéo do grupo e um crédito  nido fechada. J4 se sabe que, em

¢ 0 valor desembolsado pela compra do Ponto Frio,
sendo que o valor pode chegar a RS 1,1 bilhao, dependendo do acordo com minoritarios

a2 DINHEIRO/G10-1706/2000

Onde estao os gargalos
e os potenciais
ganhos do Ponto Frio

MARGEM

A varejista de eletronicos
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W, mas perden vigor e 80 foi crescer novainente com a gepansao da rede Evetra Eletro.

LT € 1 _-:l,llr-”r.f'f I par 26% ia receita da cadeia, eom a compra da Pontea Frio

ganhos de sinergias iniciais, sao esti-
mados R$ 500 milhoes. Esse niimero
pode chegar a R$ 800 milhdes, segun-
do a primeira andlige do grupo, apu-
rou a DINHEIRO. Antes, porém, o
Pao de Acticar tem de descobrir
como o Ponto Frio trabalha. Sobre
isso, ele sabe pouco ainda, E é exata-
mente ai que estdo desafios princi-
pais. No processo de due diligence
feito na varejista carioca foram
levantadas questdes como a situacio
tributdria, financeira e o atual estado
das lojas. Ha um relatério com mais
de 500 péaginas na mesa de Abilio
que analisa a situacao de cada uma
das 465 unidades da nova controla-
da. Mas o grande foco agora estd em
duas varidveis parcialmente avalia-
das: processos internos e pessoas.

O Péao de Agicar jad entende que o
Ponto Frio é menos eficiente e produ-
tivo que a média do setor. O retorno
sobre o capital investido est4 negati-
vo. informa a Feonomédtiea Fle fatn.
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em R$ 13,8 mil. Na Casas Bahia,
ultrapassa os R$ 22 mil e aumenta 8%
a 10% ao ano. Se no Ponto Frio a
margem liquida estd em 0,8% (em
queda desde 2007), no setor de varejo
eletronico varia de 2% a 3%. Para
tentar a virada, os novos donos toma-
rao uma série de medidas. A primeira
deve ser a revisio do modelo de ges-
tao de pessoas no Ponto Frio. E
impossivel tirar o melhor da rede com
funcionérios desmotivados. “Eles per-
deram muita gente boa que deixou de
acreditar no projeto porque os con-
troladores pararam de investir no

negdécio anos atras”, diz um ex-diretor

demitido pelo Ponto Frio neste ano.
“A marca estd sem brilho e a empre-
sa ainda adotou uma politica de crédi-
to cautelosa demais. Ela perdeu clien-
tes”, completa. “A queda da moral
interna foi impressionante”, diz
Eugenio Foganholo, s6cio da Mixxer
Consultoria. Nio se trata, portanto,

l']l'-'i T‘ﬂl"’ﬂ"ﬂ'ﬂ“'i?ﬂ'l‘ a amnroca h:?'l"r'!l'ﬂﬂl.l-

PHRIMD CARLONIAG. ESTOI

despesas, enxvugar funcées e
reanalisar processos

PRODUTIVIDADE

A maioria das lojas das duas
redes ndo estd em dreas
geogrdficas muito proximas.
O fechamento de pontos do
Ponto Frio deve ser pequeno.
A batalha serd aumentar a
produtividade por unidade do
Ponto Frio, que caiu
drasticamente em 2008

DISTRIBUICAO

Centros de distribuicdo vdo
ter elevados f;rrm'm.x; ide
sinergia. Hda centros do Ponto
Frio com mais de 30 mil
metros quadrados e alguma
f.it'.fll.ih'r‘l{ff“.f{', ;".'J'Ir'.k' Jm;(-;{’m Ser
usados para armazenar
alimentos, por exemplo, niwma
darea que o Pdo de Agiicar ndo

possit centros

CONTRATOS COM
PARCEIROS
No setor di r'n.rlf'ru‘uur'?."r'r.r_ 0

qrupo Piio e _!i,l‘ﬁ'r'r'u' g nhia

f;}l":'l.r;rr r-F'i'IJI"J'ffflllurf!ll'J ol

negociacdao com a indistria,
('omo pdao comprar NS,

clevert Dressioncy Hor Drecos



Capa

meiramente. O caso do Ponto Frio

nao terd essa saida “fcil”. A empresa

jé estava em pleno processo de rees-
truturacdo ha meses. Em janeiro ela

vendeu quatro centros de distribuicio
por R$ 108 milhoes e fechou dez lojas

que estavam no vermelho. Oito dire-
tores e dois vice-presidentes foram
demitidos. E contratos foram
ciados na 4rea de telefonia e T1 para
reduzir despesas. Provavelmente
Galeazzi encontrard outras formas

de diminuir essa conta, mas nio serd

sua unica meta. O Ponto Frio tera de

rever a forma como pensa e age - é

0 que o Pao de Aclicar chama de
“mudar processos”.

[sso significa identificar os melho-
res profissionais e lhes dar autono-
mia de voo, por exemplo. E fazer
intervencoes em departamentos,
como a area de compras, j4 que a

empresa estava cada vez mais distan-

te de seus fornecedores. Na quarta-
feira 10, a diretoria do grupo ja este-
ve reunida com fabricantes na sede
do Pao de Acticar. Uma terceira
http://digital.cservice.com.br/base2/001/U1593.JPG[22/11/2010 15:13:57]
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rou nos dois tiltimos anos R$ 14,1 mil
por metro quadrado. Em 2006, estava

renego-
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mente cortando gastos, por mais que melhores -
digam que é o que Galeazzi fard pri-

¢ transfornar ess
ganho em resultado
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Faltando poucos minutos absoluta. A confirmacéo de aue o



medida, mais ampla e crucial, é rede-
finir qual piblico a empresa atende-
ra. 0 Ponto Frio andava perdido”,
diz Foganholo, da Mixxer. Queria ter
ofertas e produtos para todas as clas-
ses e investia em campanhas de ima-
gem nesse sentido. Desnecessdrio
dizer que nessa, acabava agradando a
quase ninguém. “O importante é que
a forca da marca nao sofreu arra-
nhoes. S6 precisa ser polida para
recuperar o vi¢o, o que torna mais
facil um reposicionamento”, diz
Marcos Gouvéa, diretor-geral da
GS&MD. Resultados serdo conse-
quéncia dessas acoes. Ninguém den-
tro do Pao de Acticar acha que terd
vida facil nos préximos meses. Mas a
empresa ji pediu ao mercado algum
crédito. “Nao quero que vocés indi-
quem a compra das acdes [do Pao de
Acticar] ou avaliem o papel positiva-
mente. S6 quero que vocés acreditem
que é possivel”, disse Abilio a um
auditério lotado de analistas e acio-
nistas, na manha da terca-feira 9.
Nos bastidores, a operacio de
aquisicao foi conduzida com disericéo

para a meia-noite do
domingo ?, a cmera do
celular de um dos diretores
do Péo de Agiicar registrou
um momento historico. Nele,
quatro de seus colegas
davam as primeiras
assinaturas no contrato de
compra do Ponto Frio. Na
sala de reunides da FEstater,
butique especializada em
aquisigoes, Hugo Bethlem,
Claudio Galeazzi, Enéas
Pestana e José Roberto
Tambasco (da esq. para a
dir.), estavam prestes a
encaminhar o documento,
em PDF, via e-mail, para
Lily Safra, em Nova York, e
Carlos Monteverde, em
Londres., Abilio Diniz,
ausente da sala naquele
momento, se tornaria em
seis horas o dono da
varejista de eletrémicos

negocio estava selado chegou para
Abilio na tarde de domingo 7,
enquanto almocava com a mulher na
churrascaria Rodeio, em Sao Paulo.
O contrato de compra foi assinado,
digamos, virtualmente. Um e-mail foi
enviado para Lily e seu enteado,
Carlos Monteverde, que estavam em
Nova York e Londres, respectiva-
mente, Abilio, Galeazzi e trés vice-
presidentes assinaram o documento,
que foi enviado para ambos. As pri-
meiras assinaturas foram feitas por
volta da meia-noite. A ultima, as seis
horas da manha da segunda-feira 8.
Tudo ocorreu no escritério da buti-
que de fusoes e aquisicoes Estater,
de Pérsio de Souza. Até entio, ndo se
sabia também que a aquisiciio havia
sido decidida nas tltimas 24 horas.
Os interessados que corriam, cabeca
a cabeca, ao lado do Pao de Ac¢ticar,
estiveram com as propostas na mesa
até sexta-feira 5. Luiza Helena
Trajano, da Magazine Luiza, o finan-
cista André Esteves, que se uniu &
rede baiana Insinuante, e o comando
da Lojas Americanas sairam no meio

M
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entende que a empresa sentiu os
efeitos da crise internacional, est4

Acticar conseguiu somar ao seu port-
félio um negécio novo, com quase R$



ou no final do jogo. Luiza nédo teria
conseguido todo o dinheiro que preci-
sava para superar a proposta de
Abilio. Segundo contou &
DINHEIRO um fornecedor, ela teria
confirmado a ele ter coneretizado o
negoécio. Mas seus parceiros
Unibanco e o fundo americano
Capital International néo teriam
aceitado colocar mais recursos para
levar a rede. Esteves, da gestora
BTG, tinha a terceira melhor propos-
ta em valor. J4 Carlos Alberto
Sicupira, da Lojas Americanas
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reorganizando a casa, e achou melhor
nem enviar uma oferta.

O Péo de Agticar permaneceu na
negocia¢io desenhando uma propos-
ta com uma engenharia financeira
rara por aqui, mas comum nos EUA
- uma mescla de agdes (com emissio
de papéis preferenciais emitidos
especialmente para isso) e pagamen-
to de recursos a
vista. Por 70% das
acoes de Lily e
Monteverde, apenas
R$ 373,4 milhoes
foram pagos em
dinheiro. Outros R$
451,1 milhdes serdo
em forma de acoes
preferenciais do
grupo. Ao final da
operacéo, Lily e
Monteverde passa-
réo a ter 4,5% do
capital do grupo Pao
de Acicar. A supermercadista ainda
negocia a compra da parte dos acio-
nistas minoritarios na empresa (os
30% restantes). No total, se todos os
minoritdrios se desfizerem do papel,
a compra do Ponto Frio pode somar
RS 1,1 bilhdo em acdes e dinheiro.
Ha4 analistas ressabiados em relagéo
a capacidade de virada do novo negé-
cio, ao preco final e ao prazo de
pagamento — Abilio disse &
DINHEIRO néo acreditar que passe
de um ano. Néo hd, porém, quem nio
tenha ficado surpreso. O Péo de

Aprimorar modelo de

e reavaliar uma série
de processos internos
do Ponto Frio sera

a tarefa dos novos
donos da rede

5 bilhdes em receita bruta, por um
preco abaixo do préprio valor de
mercado da empresa - e praticamen-
te sem fazer divida nova.
Especialistas acreditavam que teria
de ser pago pelo menos R$ 1,2 bilhdo
pelo Ponto Frio. A cartada é impor-
tantissima. No varejo, se ganha mar-
gem no volume. Quanto maior a
receita, maiores os
retornos. Em parte,
foi por isso que a
supermercadista
comprou a varejista.
O grupo precisa de
escala nesse seg-
mento para crescer
mais répido. Agora,
a nova rede val dis-
putar um novo mer-
cado de RS 65
bilhdes, passa a ter
quase 10% de
market share na
venda de eletrdnicos no Pais (a
Casas Bahla tem 16%) e a parcela
de eletronicos da receita do grupo
passa de 10% para 26%. Para com-
pletar, o Cade ndo deve se opor &
operacdo. O érgéo de defesa da con-
corréncia terd de analisar o caso,
mas especialistas concordam que
nao hé concentragéo de mercado. A
sensagéo de trabalho cumprido den-
tro do grupo tem certo fundamento.
E pouco provével que os dois maio-
res rivais, Carrefour e Wal-Mart,
consigam, a curto prazo, tirar do



Péo de Agticar o titulo de maior
DISPARAD# [ varejista da América Latina. A dife-
Posica@o do Pao de Aglicar na lista global das redes varejistas, antes renc¢a no faturamento entre o grupo

e depols da compra do Ponto Frio (em bilhdes de US$) de Abilio e o vice-lider Carrefour
_ chega a R$ 4 bilhdes apés a aquisi-
Antes . Depols ¢do. Ndo hd empresa Vendaqhoje
Posicéo Empresas Recelta Posicdo Empresas Receita  no setor com receita superior a R$ 1
1 Wal-Mart 3745 1 Wal-Mart 405,6 bilhdo. E improvével, mas nio
2 Carrefour 1126 B 2 Carrefour 1214 impossivel. “Dificil acreditar que o
88 Metro Inc. 95 86 Dell 10,1 reinado de Abilio serd eterno. Ao
97 C&A Europa - 87 Limited Brands 101 mesmo tempo, num mercado em que
106 Pédo de Aglicar 7.7 88 Péo de Aglcar 9,9 o retorno 6 é obtido por meio de
112 Cencosud 18 92 Bailian Group 8.9 altos volumes, Carrefour e Wal-
116 Jeronimo Martins 6,9 a8 C&A Europa 8.5 Ma.!'t nao ficarﬁo pamdns”’ diz

Fonte: Deoite - Globel Powsrs of Reaing 2009 (Cadlio Felisoni, do Provar/USP.
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Um dia depois de fechar a compra do Ponto Frio,
o empresario Abilio Diniz, 72 anos, embarcou em
um voo para Paris. La, encontrou seus socios da
rede francesa Casino e, a seguir, partiu para um
esperado descanso na Europa. Antes disso, Abilio
falou com a reportagem da DINHEIRO. Bem:-
humorado e brincalhéo, disse confiar plenamente
na virada de resultados do Ponto Frio. Ao mesmo

[ 3 L ] [ ]
temnn nede 11m teamnn nara ne maic naccimictac
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em relacao a empresa e ao Pais. “No que
depender da gente, nos vamos caprichar.”

ADRIANA MATTOS

Dinheiro ~ Primeiramente, parabéns pela
conquista...
Abllio - Olha, e a

parabens, viu? Acho que jogamos bem, fo

a -_I[rl J:._.f|'_r|':_.-.'||_ Illlk.f‘,'- L.'J”'.Jgu‘;”-”l"'} m -'-'.":' :-'.r_'_ult'

:,':I.J | '_J que mereco s

Dinheiro - Nas ultimas aquisi¢oes, seus
rivals levaram a melhor. O sr. tem dito que
aprendeu com esses tropecos. Como?
Abilio = Pey

”IILIIl-'. [_-'I"rx'j":.:‘ .r[Tlll..IE.;'.f.':r.ll.'-".‘- ".":'JE K "r,'-' onde erra

demos 0 BomPrego para o Wal

meos e tiramoes uma conclusan import ante
Nao iamos mais “entrar no funi --'.'f-.-n:-:

E€Eg0C iacdo se estender numa competicao

muitas vezes, fratricidal. Isso é

para o time

o Atacadao, foi no sentido de dar mais con-

far

desgastante
e ndo leva a nada. Depois, com
o para os vendedores. Efrramos ao nao
fazer isso. Agora, decidimos nos preparar
muito bem, nos informar antes o maximo

possivel sobre a empresa, para fecharmos o

Prego a ser pago sem rscos ge ajustes futu-

ros. Tudo 1sso dd aos controladores a segu-
rancga de que o preco € ‘X’ e nao havera
mais mudancas. E estavamos confiantes

porque essa companhia [Ponto Frio] passa

uma :!Gﬁ-'ILilu'-'l'-LI_"jljt muito i;_j!<1r--._.ur!_-'

I.'F‘:.il;;'ﬂ Aa gnuarnanca carnnrativa
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para nos por

cometer erros. Mas e muito pouco provavel

ué exista algo sobre mau procedimento la

'I‘t"."’l’-'l‘ C que quero deixar muito claro aqui
€ que o err a0 adguirir 0 Bomprego e
Alacadao nosso, eu assumo lotail-

nente. Tivemos uma equipe de apoio da

Estater [conswilona ae 1usoes e aquisicoes|

fantissima. Perdemos porque

eu errer ao comanaar 0 processo

Dinheiro - O sr. defendia a aquisicao do
Ponto Frio, apesar da relutancia de pessoas
do grupo. Foi uma vitoria particular?

Abillo = Nao estou atras de vilorias pesso

als. ( ) in poriante foi 0 ‘l'u 1aing ge equipe
feito, Galeazzi é pessoa de extremo bom
senso. Jd '\.-\,.JI::..:C.:I'- a ouwvir @ aprender. Nao e
JUesi Jé INVENcer a eqguipe, mas ge dia
ggar com a equipe, porque 1580 e _‘:rf::ltt'l—"
co. E claro que ja estava definido no plane

jamento a e Wwpansad em ne At 0 alimentos ]I_

Sel que tenho uma equipe
muito mais acostumada a mexer com Super
mercados e hipermercados, mas tam

Jem 0 negocio ge eletronicos nao

equipe pode
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E claro que as melhores pessoas podem
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para visualizar o

plano, mas, quando visualizou, todos se
engajaram na idela. £ssa vitoria abre um
novo momento para a empresa iniciado no
final de 2007, com a reestruturacao do
grupo. E a consolidagao de uma nova fase.

Dinheiro - O tamanho do salto que a empresa
da agora é proporcional ao tamanho do traba-
Iho que ela tera para reposicionar o Ponto Frio?
Ablllo - Sempre fui de encarar minhas res-
ponsabilidades de forma muito tranquila e
de assumi-las. Para mim, ndo muda nada. 0
meu comprometimente com a companhia e
com 0s acionistas € total, Eu sinfo que nos
fizemos um negacio excelente. O retorno
vird muito mais rapido do que se imaginava.

Dinheiro - Ha especialistas malis reticentes
em relacao a operacao do Ponto Frio.

Ablllo - O Claudio [Claudio Galeazzi, presiden-
te da companhia] vai fazer um tumaround na
rege muito mais rapido do que as pessoas
estao esperando. Eu ndo vejo dificuldades
proximas as do nivel que tivemos com a rede

Dinheiro - E possivel fazer uma virada no
Ponto Frio em até um ano?

Abillo — E muito dificil falar em prazo. Mas, se
depender o entusiasmao da equipe, serd em
menos de um ano. Nés separamos as equi
pes de duas formas. Na primeira, estavam os
envolvidos na negociacao. No segundo grupo
ficaram aqueles que receberam a seguinte
mensagem: “Ja compramos o Ponto Frio,
entao trabalhem.” Confidvamos no que ests-
vamos fazendo, entao era possivel acreditar
nisso. Vocé nao pode ficar naquela duvida: “E
se comprar, e se, e se....” E preciso ter um
grupo ja trabalhando dentro dessa nova visao
€, Se nao der certo, entao vocé diz: “Guarda
esse trabalho todo para uma nova chance por-
que dessa vez nao deu certo.” Mas estava-
mos otimistas. Fizemos toda uma andlise prée
via superdetalhada do Ponto Frio. Nos avalia
mas loja por loja. Tenho um book na minha
mesa com informacao de cada loja, com mais
de 500 paginas. Essa equipe ndo pode fazer
esse frabalho e al pensar: “Ah, quem sabe a
gente compra ou nao... . 1SS0 nao existe,



lugar, eu me preocupo com eficiéncia da ope-
rawo Ec Ian. uue ruso para aa. guase 80 mif

e " — b
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Sendas. Elas ser-_éu::- muito menores do que
aquelas que e mos com o "3{"1114?5. 0
Sendas era uma empresa que tinha um con-
Junto de lojas multo desbalanceadas. Existiam
PONLos espelacuiares e outros horrivers, em
termos de venda e resultados. Mas, como
representavam um ativo ainda importante
para a companhia, ndo se pode ir fechando.
Existem as lgjas do Leblon e do Large do
Machado que eram realmente muito b
mas tar "’sv n .mrwa. nos a loja da Baixada
Fluminense, que era muito dificil, O Ponto Frio
nao tem esse ilbrio, E claro que ha
lojas melhores e piores, mas € muito mais
finear. S¢ a ¢
companhia
cla, coloc (
vai ser facil, mas né

10as,

(esequ

Jente conseguir fazer com que a
he um pouco mais de eficien

S5el 5¢

A3
j;w.'l' positivo, INao

10 sefda [ao dificil
Dinheiro - Qual a hipotese de demissoes no
Ponto Frio com a aquisicao e como ficam
novas aquisicoes daqui para a frente?
Ablllo - Se for necessano
faremos. Mas o
nificante. oes previstas, talvez
no aito escalao. Quanto s novas aquisicdes,
nada esta descartado, continuamos svaliando
possibilidades, mas nao existe nenhum proje
to de uma grande cLirto prazo

r Ay S
rechnar iyas, nos o

minusculo, insig:

ALUTMeri Serd

In'-:ll..- Nna aemiss

aguisican a

Tambeém fiquei muito feliz com a equipe por-
gue ndo vazou nada, Mantemos tudo dentro
de casa. Toda a negociagao aconteceu em
Nova York. A equipe da Estater [butique de
fusdes e aquisicGes] passou a8 semana retra
sada toda nos EUA. Cheguei a ir para la para
falar com Lily apenas em novembro.

Dinheiro -~ Como foi essa conversa com Lily
Safra?
Ablllo - Foi excelente, nos entendemos muito
bem. Eu também falei com a Lily por telefone
hoje [tercafeira 9 |, e ela esta muito feliz,
assim como eu. H) tem um cannho muito
especial pelo Ponto Frio e ela disse: "0lha,
tomara que o Ponto Frio seja novamente o que
foi no passado, ({tfﬁf’ltf” eu estava bem prox
ma do negocio.” Eu respondi a ela que nao ha
a menor duvida de que vai ser. “Nos vamos
fazer isso acontecer nem que seja sé por
VOCE, garanto que vamos fazer”, comenter com
ela. Também falei com o presidente Lula n
uftime reg fol Ot

Ele ficou muito contente com a operacao.

aomingo a noite e a conw

Dinheiro - Com essa cartada, a possibilidade
de o Pao de Acucar perder a lideranca & muito
remota. Isso da tranquilidade ao sr.?

Abilllo - Eu nao me preocupo com o primeiro

=+
=]



pesspas que [rapamam aqui, Tem a sua
J.-.-.,cnw tancia. Mas a nossa preocupacac esta
€M Sermaos realmente eficientes, os melhores

em operacao. PIMeIro ou segundao l'u,-,—:s_:.' é
consequencia. Esse negocio de colocacao nao
aepende so do trabalho que a gente faca
sabe? For exemplo, vocé PeEEa 0S amencanos,
endinheirados, se resolverem detonar o
dinheiro deles comprando dez redes por US$
10 bilhoes, o gue nds vamos fazer? Entao,
nem sempre depende da gente, Vamos capri-
ghar no que depender de nos.

Dinhelro - O sr. acredita que o pior da crise
ja passou e, em termos de crescimento, o
que espera para esse ano?

Abillo - Em termos

cOm outrgs economias emergenies, o Brasil € £

relativ 05, ém Omt |'I'l-:" ad

um dos paises em mefthores condici
mundo. Entre os paises do Brics |gue mnciuw
tamoem FE“;}-:":'-T india e '-..vll'l'."lr]' f C-I'l3 'II{‘.I duvida A I}_'J' L IF ﬂl'- | ﬂ . f_* F 1l
e que estamos em melhores condicoes,

inciusive para in Eatl.'.'h-u‘r.-: Mas al dizem: “A

L L e

China cresce 7%, 8% neste ano. E o Brasil = a
ndo deve crescer,” Mas espere um pouco. Va

e 1 r [
para a China e tente investir por 1a, fazer par ALLLLIL '*L'.
ceras, buscar assaciacoes. Nao € a maior ’
tranquilidade do mundo para se investir, A ifl - LacllD
RUssia esta quebrada. E preciso de novo
fazer um turnaround para daqui @ um tempo TUC 11EXICL
voitar a brithar, A India é ainda um pais muito '
fechado e isolado. Entao, quem tem maiores -

(¢) il w

condicoes para receber ¢ ~apital? Sem duvida é
o Brasil. IE'U.' IS50 5538 enxurrada ge golares
gue faz com que o real se hipervalorize. Al [ 111C :{'F I“-j,_,i:l', KELT
fica.lodo mundo caingo de pau em cima ao
'w 5 P { 51 | 5 ~ - o - - T " - R r ol
panco centrai, ae que nag se ;_;L-dt’ gelxar a A '."a}afu"[' i

moeda se valorizar desse jeito. E complicado.
Mas eu vejo com muito otimismo, principal-

mente pelo nivel de confianca que esse ROSENILDO FERREIRA
Boverno desperta, por r:LMuf" que os funda

mentos da economia des Spertam nos investi-
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dores, pela capacidade de recuperagao do
Brasil. Temos problemas? Temos. é claro. 0
proprio Gerdau [Jorge Gerdau Johannpeter,
presidente ao Conselho de Administracao da
Gerdau| esta fechando fabricas. Nesse
maomento as coisas estao mais dificeis no
setor defe. Mas um pais com uma democra-
tia madura e saudavel, com um governo alta-
mente respeitado, com um presidente que &
uma lideranga mundial, vocé so tem que olhar
para esse pais com otimismo.

LILY SAFRA:
vivendo entre
Londres ¢ Nova
York, ndo veio ao

:

g
Dinheiro - Agora parece que o sr. viaja para Brasil sequer para g
dEECaﬂsaf um IJ'OI..ICO, CBTtO? HSH‘J:H_& 08 §
Ablllo = Eu vou primeiro trabalhar em FParis e contratos de venda 5
depois vou descansar um pouquinho sim., da empresa g
58
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CAUUHA LILY WATKINS
A Cohen Monteverde Bendahan
'a, de T1 anos, é a brasilei-

ra mais conhecida no jet-set interna-
cional. Seus quatro casamentos com
biliondrios do Brasil, da Argentina, da
Inglaterra e do Libano resultaram
num legado de fama, fortuna e lagri-
mas, Tanto Edmond Safra, seu dltimo
marido, como Alfredo Monteverde,
com quem se casou em 1965 e que lhe
deixou de heranca o Ponto Frio, mor-
reram de forma trdgica. A empresa,
alids, lhe despertava sentimentos dis-
pares. Se por um lado o negécio
garantia uma importante fonte de
renda, por outro lhe trazia lembrancas
tragicas como a morte do primogénito
Claudio Cohen. Diretor de marketing
do Ponto Frio, ele foi vitima de um
acidente de carro em 1989. Desde
entao, Lily comegou a se afastar cada
vez mais do Brasil. O distanciamento
se acentuou nos tiltimos anos. “
dona Lily s6 vinha ao Brasil para
receber os dividendos do Ponto
Frio. Chegava, despachava com os
executivos e na sequéncia embar-
cava de volta para a Europa”,
conta um executivo que atuou
na empresa, Com a venda do
Ponto Frio para o Grupo Pao
de Agiicar, na segunda-feira
8, Lily rompeu o tltimo laco
\ que a prendia ao Pais. Tanto
ue nem apareceu para
assinar a papelada. Toda a
negociacao foi conduzida po

- ™ o s
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As raras visitas ao Brasil eram
motivadas ainda por atividades filan-
tropicas e eventos da alta sociedade.
Em todas as ocasioes Lily era tratada
com mesuras e rapapés pelos interlo-
cutores. E ndo podia ser diferente,
segundo um empresério que manteve
um relacionamento comercial dura-
douro com ela: “Ela sempre foi uma
pessoa dificil no trato pessoal e que
jamais admitia ouvir um nao como
resposta”, recorda a fonte que pediu
para néo ter o nome citado. O sécio
minoritdrio Simon Alouan foi um dos
que conheceram a face, digamos, mais
agressiva de Lily. Nos ultimos 20 anos

ela sequer lhe dirigiu a palavra.
Apontado por ela como causador da
morte do filho Claudio, com o qual ele
travou uma rispida discussio no dia
do acidente, Alouan foi expulso do
enterro do Claudio. Apesar do tempe-
ramento forte, Lily é tida como uma
mulher sedutora. O charme e a beleza
foram as armas usadas para conquis-
tar bons partidos, como o argentino
Cohen, dono de industrias do segmen-
to de ndilon e com quem teve trés
filhos: Adriana, Eduardo e Claudio.
Na sequéncia vieram o brasileiro
Monteverde, o inglés Samuel
Bendahan e o libanés Safra. Este iilti-
mo, um solteirdo convieto, foi fisgado
ao0s 44 anos durante um leildo de arte
em Paris, quando disputaram feroz-
mente um item apregoado. Safra ven-
ceu e depois a presenteou com a peca.
Em Londres, para onde se mudou
apos a morte de Safra, em 1999, Lily
estreitou ainda mais seus lacos com a
nobreza. Fez o mesmo com personali-
dades do showbiz, como o cantor
Elton John, figurinha carimbada em
festas e eventos beneficentes patroci-
nados por ela na Europa e nos
Estados Unidos. A faceta filantrépica
de Lily, alids, foi intensificada nesta
década. A frente da Fundacéo
Edmond Safra ela se tornou a 20°
maior contribuinte de instituicoes de
caridade britanicas, com a doacéo de
USS 45 milhdes. Nascida Lily Watkins
em Canoas (RS), a cada sobrenome
influente adicionado ao seu registro



~ lelelone e INEINeL. U conwrato  $IMON ALOUAN: c1vil ela to1 amealhando uma fortuna
foi enviado por email para Londres, ex-sdeio e ainda minoritdrio do Ponto em herancas, que hoje ja soma US$ 1
onde fica a residéncia oficial de Lily. Frio, tornou-se o maior desafeto de Lily  bilhdo, segundo a revista Forbes. B
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