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A vida pode comecar aos 76

Recém-saido do Pao de Aciicar depois de mais de uma década de briga com 0 socio,
o empresario estreia em novo ramo e, com um filho de 3 anos, se diz renascido

0s seus 76 anos de vida, Abilio

Diniz passou 64 no Grupo Pio de

Agticar. Permaneceu ld desde a

fundacdo do negdcio por seu pai,
em 1948, até o ano passado. quando en-
tregou o comando aciondrio da maior
rede varejista brasileira ao grupo fran-
cls Casino. Jean-Charles Naouri, seu
controlador. € seu arqui-inimigo hd tre-
ze anos. Abilio, porém, ndo quer mais
saber de briga. Quer paz para se dedicar
4 famiflia (com a atual mulher, 35 anos
mais nova, tem dois filhos pequenos).
a0 esporte e 4 BRE, a maior produtora
de carne processada do Brasil, cujo con-
selho de administragdo ele preside des-
de margo. Apesar da promessa de tré-
gua, Naouri ainda nfio € uma pdgina vi-
rada em sua vida. Nas mais de duas ho-
ras de entrevisia, citou 22 vezes o rival.
sempre pelo nome complefo.

0 senhor passou quase sessenta anos no
comando do Pdo de Agicar. Foi dificil
sair depois de tanto tempo? Passel mes-
mo uma vida inteira 14 dentro. mas.
quando eu encerro Uma coisa, encerro
de vez. Joguei futebol por trinta anos,
era goleiro. No dia em que eu senti que
estava tendo dificuldades, que ndo t-
nha o mesmo reflexo, nunca mais colo-
quei uma luva. Fui campedfio brasileiro
de polo a cavalo por nove anos. Uma
vez em que joguei mal, desci do cava-
lo, arremessei os (acos e falei: “Nunca
mais subo em um cavalo”. Eu tenho fa-
Zenda, meus filhos estdio aprendendo a
montar, mas nunca mais cavalguei. No
Pio de Aclicar ainda ndo encerrei mi-
nha passagem. continuo 14 dentro, no
conselho de administragdo. Mas encer-
rei a fase na qual eu e o Pdo de Agucar
nos confundiamos. Nao vou ficar com
processos nostilgicos.

0 Casino afirma que o fato de o senhor
ser presidente dos conselhos de admi-
nistragdo do Pdo de Agiicar e da BRF
configura conflito de interesses. 0 se-
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nhor pretende abrir mao de algum des-
ses cargos? Nio hd conflito de interes-
ses nenhum. Antes de dizer “sim™ &
BRF, estudei muito e consultei gente
que entende do assunto, Se tivesse al-
gum confiito. ninguém precisaria me
dizer, ey mesmo me recusaria a assu-
mir. Mas o Jean-Charles Naouri {con-
frolador do Casing) nfio tem pudor de
mentir. Quando vi quem ele realmente
era, ficou claro que nio podia mais
continuar como s6cio.

Por qué? Porque somos pessoas com-
pletamente diferentes. Da mesma for-
ma gue dgua ndo se mistura com
azeile. ndo me misturo com o Jean-
Charles Naouri. Como ndo conseguia
trabalhar com ele, pedi para sair. E ai
nds negociamos por um ano, até eu
chegar & conclusdo de que a negocia-
¢ao ndo era séria. Segui o contraio e
passei o controle para o Casino, ape-
sar de ele dizer que eu nio queria
passar. Dali em diante. meus direitos
foram desrespeitados. Entdo, em de-
zembro do ano passado, abri um pro-
cesso de arbitragem contra o Jean-
Charles Naouri e disse: “Nesta encar-
nagio eu nio negocio mais com o se-
nhor Naouri”. Ganhei um dinheiro
danado para o grupo do senhor Jean-
Charles Naouri — veja como o Pio
de Acticar tem crescido desde 1999,
Mas fui negligente e até ingénuo por
ter acreditado nele e ndo ter feito um
contraro muito mais duro. Mas nio
vou processar o Jean-Charles Naouri,
ndo quero mais conflito, s6 quero ter
o direito de rabalhar. Vou continuar
no grupo como presidente vitalicio
do conselho de administragiio e fazer
o melhor pela companhia. Eu amo o
Pao de Agticar. Tenho 14 dentro boa
parte do meu patrimdnio.

No Pio de Agiicar, o senhor sempre foi
um empresario agressivo. Adquiriu con-
correntes, como o Sé e o Sendas, e am-
pliou o ramo de atuacdo, comprando
Ponto Frio e Casas Bahia. Agora, na
BRF, pretende manter essa caracteristi-
ca? Pelo menos € essa a expectativa
que os acionistas i#m de mim. Nio
vou mudar meu estilo.

&6Eu ganhei um
dinheiro danado para

0 Jean-Charles
Naouri — veja como o

Pao de Aciicar tem
crescido desde 1999.
Mas fui negligente e
ate ingénuo por ter
acreditado nele e nao
ter feito um contrato

muito mais duro®®

Quais as metas que o senhor pretende
atingir na empresa? Quando me veio
essa ideia de ir para a BRF, pensei: es-
tou do outro Jado do balcdo, sou reco-
nhecidamente uma das pessoas que
mais entendem de distribuicio no mun-
do. Como € que eu vou agora para o la-
do da inddstria? Antes de decidir, estu-
dei profundamente a empresa e fiquei
encantado com a complexidade de aba-
ter 7 milhdes de frangos por dia, ex-
portar para 130 paises, ter 65% do
mercado interno. A meta agora € au-
meniar a internacionalizaclio e consoli-
dar a lideranga no Brasil. Eu ensino
205 meus alunos gue, no fundo, as em-
presas sdo todas iguais: genle e proces-
50, processo e gente. Podem mudar o
produto e a forma de atuar, mas o prin-
cipal ndo muda. Por isso eu sei que ndo
vou sentir tantas dificuldades na BRE.

0 senhor é bilionario, bem-sucedido,
tem filhos novos e uma mulher 35 anos
mais jovem. Na sua situacdo, a maioria
dos empresarios esta aposentada, mas
o senhor continua na ativa. 0 que o mo-
ve? Estou com 76 anos e vivo a me-
lhor fase da minha vida. Tenho toda
€s5sa experiéncia e um corpo € uma ca-
bega de 40 anos. O que me empolga é
poder passar para as pessoas que. se

elas se cuidarem minimamente, terfio
chance de viver muito mais e com
uma qualidade de vida muito maior.
Niio precisa fazer reinamento de atle-
ta, como sempre fiz. Mas mexer o cor-
po. prestar alen¢do na alimentagio.
Nio € necessdrio ser atleta para en-
frentar desafios, basta se mexer um
pouco para viver melhor. Também ndo
me aposento porque tenho sede de
aprender. Aprendo trabalhando com
gente mais nova na BRE. dando aula
na Funda¢do Gerulio Vargas, com mi-
nha mulher e com meus filhos peque-
nos, de 3 e 6 anos. Existe uma frase
que vivo repetindo e que muita gente
pensa que ¢ markeling, mas eu a sigo
de verdade: “Quero ser hoje melhor
do que fui ontem e amanhd vou querer
ser melhor do que sou hoje™.

Quantas horas por dia o senhor passa na
academia? Pelo menos duas horas. Nio
tenho corrido muito nem participado
mais de maratonas, mas nio passo um
dia longe da academia. Nio consigo.

Do gue o senhor mais sente falta no Pao
de Agiicar? Ultimamente, passei a estu-
dar o capitalismo consciente, que visa
a algo além do lucro. Primeiro tem de
ter lucro, porque, s¢ ndo tiver, nio tem
empresa, ndo tem saldrio, ndo tem
acionista, niio tem presidente, nio tem
nada. As empresas que seguem essa li-
nha buscam a felicidade, buscam des-
pertar o orgulho de todos os gue estdo
envolvidos nela — funciondrios e
clientes. Percebi que o Pdo de Agticar
sempre foi um exemplo de capitalismo
consciente. O slogan deixa isso claro:
“Plio de Agticar, lugar de gente feliz”.
E dessa alegria que e sinto falta.

0 senhor faz parte da Camara de Politi-
cas de Gestao, Desempenho e Competiti-
vidade do governo federal, érgdo coman-
dado por seu amigo Jorge Gerdau. Ele ja
disse que considera “uma burrice” o go-
verno ter 39 ministérios. 0 senhor con-
corda com essa avaliagao? Eu nio s
concordo como. no comego do gover-
1o, live uma conversa com a presiden-
ie Dilma Rousseff e falei que 37 mi-
nistérios era uma loucura absoluta. E
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depois disso ela ainda criou mais dois.
Eu sou gestor e nio tenho capacidade
de comandar 37 pessoas diretamente,
niio hd nem mesa para tanta gente
sentar. Um dos problemas mais sérios
do Brasil € o sistema politico. E preci-
so reestudar o financiamento de cam-
panha para reduzir a corrupgio. Sem-
pre defendi as reformas tributdria e fis-
cal. mas hoje acho que € mais impor-
tante a reforma politica.

Quantos ministérios seriam suficien-
tes? Um gestor nio tem capacidade
de comandar mais de doze pessoas.
Hd ministro que despacha com a pre-
sidente a cada trés meses. [sso ndo €
bom. todo mundo precisa ter chefe e
dar sartisfacdo a ele. No governo, isso
¢ impossivel. O ideal seria que a pre-
sidente ndo tivesse mais de doze mi-
nisiros. E ldgico que a pesca € um [e-
ma importante, mas ndo precisa ser
um ministério, poderia estar subordi-
nada & agricultura. E, como esse, hd
dezenas de exemplos.

A incapacidade de execucao do governo
nao assusta alguém que veio do varejo,
que exige decisdes celeridade? Cla-
ro que fico impressionado. J4 tive essa
impressio nos dez anos que passei em
Brasflia, na década de 80, no Conselho
Monetirio Nacional. Foi a minha déca-
da perdida. Trabalhei muito, mas nfio
consegui obter nenhum resultado.

Por que o corte dos impostos da cesta
basica promovido pelo governo nao che-
gou aos consumidores? Chegou, claro.
Pode niio parecer. mas chegou. Para
os supermercados, por exemplo, a de-
soneragdo permitiu baixar o prego da
carne. Os supermercados tinham difi-
culdade de competir com os agougues,
que pagam imposios pelo Simples.
Agora, a competi¢io ¢ mais igual, o
que beneficia o consumidor. Mas. se o
ZOVErNO tira um imposio € 0s pregos
sobem por questoes sazonais, ndo se
nota a diferenga, no entanto ela estd 14
e € muito importante. Sem essa medi-
da. a inflagdo teria sido muito maior.
Outra coisa que também € positiva é a
desoneragdo da folha de pagamento

6 Esse modelo que pos
20 milhoes de pessoas
no mundn do consumo

esta com os dias
contados. Nao tem outra
camada de 20 milhdes
para mclulr Esse modelo
f0l a locomnlwa do
governo Lula mas nao
tem mais como sustentar

das empresas. o gue produz um bene-
ficio social maravilhoso. Se vocé tem
100 ou 200 funciondrios. paga o mes-
mo imposto, Isso € um estimulo para
contratar. E o que este pais mais pre-
cisa é criar empregos.

As vendas dos supermercados registra-
ram um crescimento mais lento no alti-
mo ano. Esse modelo econdmico basea-
do principalmente no consume ainda é
sustentivel? Esse modelo que pds 20
milhdes de pessoas no mundo do con-
sumo estd com os dias contados. Nio
tem outra camada de 20 milhdes de
brasileiros para incluir. Esse modelo
foi a locomotiva do governo Lula, foi
muito importante para o pais conti-
nuar a crescer depois da crise de 2008,
mas ndo tem mais como sustentar a
economia assim no governo Dilma.

O pais precisa de investimentos. O go-
verno sabe disso, tem tomado medi-
das, mas o resultado ndo vem no ritmo
esperado. Houve problemas de marco
regulatdrio, dificuldades para dar um
retorno adequado aos investidores.
Sem retomo 0 empresdrio nio entra,
ndio vai fazer caridade.

A inflagdo ameaga os ganhos que o
Brasil teve nas duas altimas décadas?

Nio estou preocupado com a infla-
¢do. O governo iem mecanismos efi-
cientes para controld-la e ainda nem
comegou a utilizd-los. Estou preocu-
pado é com o pessimismo das pes-
soas. Acho que o governo esid come-
tendo um erro enorme de comunica-
¢do. Ele se comunica bem com as
classes baixas. Os programas sociais
fazem com gque os mais pobres me-
lhorem de vida. As pessoas (ém em-
prego ¢ o saldrio estd aumentando.
Da classe média para baixo, o gover-
no se comunica bem. E para cima?

E para os empresdrios? Uma série
de coisas boas estd sendo feita —

a desoneracdo, a politica de juros —
¢ nflo se dd o devido valor a elas.

0 senhor, que ja foi vitima de sequestro,
defende a reducao da maioridade pe-
nal? 0 que é preciso fazer para conter a
criminalidade nas grandes cidades? De-
veria haver um estatuto para jovens de
até 16 anos, outro para os que ém de
16 a |8 e ouiro para agueles de 18 a
21 anos. Eles estabeleceriam frata-
mento e puniges diferentes — sendo
que. dos mais velhos, seria exigido
mais responsabilidade. A violéncia €
epidémica, mas dd para enfrentd-la.
Veja o exemplo do Rio de Janeiro. Eu
(enho seguranga desde que fui seques-
trado, em 1989. Antes. eu achava que
ninguém iria $& meter Comigo, mas os
guerrilheiros (os sequesiradores do
empresdrio diziany agir em nome do
MIR, grupo armado chileno dissolvi-
do nos anes 90) se meteram e me le-
varam. Alguns anos atrds, meus segu-
rangas morriam de medo de ir a0 Rio.
Isso mudou, o Rio estd mais calmo do
que Sdo Paulo. Porgue aqui nio se faz
0 que tem de ser feito contra 08 crimi-
nosos. Faltam determina¢io e firmeza
aqui da parte do governo.

0 senhor é apontado como candidato a
suceder Juvenal Juvéncio como presi-
dente do Sao Paulo. Pretende disputar
esse cargo? Nem a pau, Juvenal. Se eu
fosse entrar nesse ramo, seria como
diretor de futebol, para cuidar do ti-
me, ¢ 130 como presidente, que tem
de cuidar de toda a parte social. ]
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