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A BATALHA PELO
PAO DE AGUCAR

A familia Diniz, dividida,
chega a hora da verdade.
Em disputa: um negocio
de 2 bilhoes de dolares
BN e 0 comando do maior
stusciine - TR | grupo privado nacional.
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MOMENTO DE
DECISAD
NO IMPERIO

Diniz briga com Diniz—e a
unidade do grupo
Pao de Acucar estd em xeque

mpla, sdbria e elegantemente decora-

da com méveis em estilo inglés e tro-

féus de uma época em que vencia

campeonatos de automobilismo, de
ténis, de polo e até de motondutica, a sala
do empresdrio Abilio dos Santos Diniz —
homem que ha quase quarenta anos trabalha
na empresa de sua familia e responsavel por
sua transformagao no maior grupo privado
nacional — parecia, na semana passada. pe-
quena demais para acolher o seu olhar. Ins-
talado no peniltimo andar de uma das duas
torres, com doze pavimentos cada uma,
inauguradas no ano passado como o marco
da opuléncia de uma familia que surgiu do
nada, mexendo com bolos de aniversdrio e
brigadeiros, Abilio passou a mao pela testa
¢ suspirou antes de desabafar a um interlo-
cutor: “‘Em absoluto nos consideramos os
desafortunados do destino. O importante €
fazermos o que tem de ser feito com sabedo-
ria”". Abilio, 51 anos, um homem acostu-
mado com o poder e apegado aos troféus
que mantém alinhados, um a um, em posi-
¢do de destaque atrds de sua mesa como um
aviso a quem o visita de que ndo gosta de
perder, trava, hoje, a maior competigao de
sua vida.

Nela, tudo estda em jogo — o prestigio, o
poder e, sobretudo, o controle do Pao de
Agtcar, um conglomerado de 22 empresas
que faturaram no ano passado 2,1 bilhoes de
dolares, empregam 55 000 funciondrios,
garantem boa parte da produgio de 8 000
fornecedores e respondem pela maior fatia
do abastecimento de géneros alimenticios e
eltrodomésticos do pais através de seus 570
supermercados abertos em dezoito Estados.
Ja seria algo portentoso até na Europa e nos
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Estados Unidos. No Brasil, ¢ maior que ti-
tas, pelo critério de vendas, como a Voto-
rantim e a Camargo Corréa, cujos acionistas
foram os dois tinicos brasileiros listados en-
tre as maiores fortunas do mundo pela revis-
ta americana Fortune, uma das biblias do
ramo. Pois sio os cordéis desta fabulosa
maquina de fazer dinheiro, que Abilio cons-
truiu com seu pai desde o inicio sem permi-
tir que ninguém chegasse muito perto, que
agora estao sob ameaga de mudar de maos.

Seus cinco irmaos, trés mulheres e dois
homens, uniram-se sob a lideranga de Alci-
des, 44 anos e ex-diretor de operagoes. e
Amaldo, 42 e ex-diretor comercial, para
tentatr desalojd-lo do comando de um grupo
moldado a seu feitio. Abilio impunha a sua
ordem com a patente de diretor-superinten-
dente, o que o fazia. na pritica. um executi-
vo-chefe do conglomerado. Valentim Di-
niz, 74 anos, fundador do negécio, que co-
megou com uma modesta confeitaria de
duas portas, em Sao Paulo, sempre foi a fi-
gura central da empresa. E em torno deste
imigrante portugués que chegou ao Brasil
em 1929, sozinho, que gira tudo — da fa-
milia as empresas, passando pelas vdrias
instituigoes filantropicas que sustenta com
gordas doagoes. Mas foi Abilio quem ndo
s6 dirigiu a ascensao do Pao de Agucar ao
topo das grandes companhias nacionais co-
mo também se transformou no simbolo do
£rupo — como reconhecem até seus adver-
sdrios e desafetos dentro e fora da empresa.
Se 0 Pao de Agticar tinha um rosto, era o de
Abilio.

= “VAIDADE FERIDA” — “*Talvez nao haja ra-
zao nenhuma para as brigas, mas apenas

FOTOS SOMMER ANDREY

ANTONIO C. MAFALDA
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0s irmdos Abilio,
Alcides e

Arnaldo estdo
envolvidos na maior
disputa pela
posse de uma
empresa jd vista
no Brasil.
Enquanto

Abilio (acima)
imagina uma
diretoria
profissionalizada
como solugdo
para o impasse,
Alcides e Arnaldo (d
esquerda) querem
dividir o

Pdo de Aucar
em frés fatias,
para se livrarem
da sociedade

com o irmao

mais velho.

FOTOS SOMMER ANDREY
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vaidade ferida™, disse Abilio, certa vez,
numa conversa com pessoas de sua intimi-
dade. “*Era aquela histéria de chegar al-
guém e dizer a um de meus irmaos: ‘Ah,
vocé € o irmao do Abilio™. O caso é que
sou mais velho, comecei a trabalhar cedo
¢ também tive uma exposigdo publica
muito grande.”” Amigos de seus irmaos
tém outra versio, segundo a qual a separa-
¢do entre eles comegou com o que defi-
nem como autoritarismo de Abilio na con-
dugio dos negocios da familia. **Ele é
competente, mas lhe falta a humildade do
Alcides', compara um dos muitos amigos
que ambos cultivam na Sociedade Hipica
Paulista, um tradicionalissimo ninho de
abonados de Sao Paulo. La, Abilio ja foi
titular do time de pélo, entre cujos joga-
dores figuram hoje Alcides e Araldo.
Entrar pelo caminho das avaliagoes pes-
soais para tentar entender 0 que se passa no
interior da familia Diniz, contudo, ¢ cair nu-
ma armadilha. Os animos estao exaltados, o
relacionamento pessoal entre os trés filhos
homens de Valentim chegou a zero e as dis-
cussoes no Conselho de Administragao do
Pao de Agicar, no gual toda a familia se
retine — ao lado do ex-ministro Luiz Carlos
Bresser Pereira, antigo funcionario dos Di-
niz —, tém se pautado por um clima emo-
cional. Amigos e parentes tomaram partido,
¢ o essencial na discussdo cedeu lugar a de-
monstracoes de ressentimento ou de solida-
riedade que nao levam a lugar nenhum.
Abilio quer que todos se afastem da dire-
Gao inclusive ele, cedendo a cadeira de co-

:
0 endividamento é baixo...
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mando a um executivo assalariado — ou se-
ja, sem nenhuma ligagio familiar com os
Diniz. Alcides tem outra proposta, esta,
sim, radical. Seu plano: dividir o Pao de
Agticar em tantas fatias quantas fossem ne-
cessdrias para satisfazer cada irmdo. Ja que
Abilio nio sai, saem os iIrmaos com seus pe-
dagos do império. Como idéia parece ficil.
O problema é convencer sex Santos — co-
mo os filhos e funciondrios chamam, for-
malmente, o velho Valentim, ainda

presidente e dono da palavra final.

A tinica voz que pode equivaler ao poder
de Valentim ¢ a de sua mulher Floripedes,
72 anos — a doceira que ficava na cozinha
da confeitana da qual originou-se a fortuna
dos Diniz, enquanto o marido cuidava do
caixa e o filho mais velho, Abilio, saia as
ruas para entregar encomendas de doces. S6
mais tarde Alcides agregou-se ao trabalho
da familia — abria forminhas de doces, ele
que hoje € dono de virios Mercedes, de um

AS BOAS NOTAS

(valores em % e ja descontada

... 0 crescimento das vendas vem caindo...

JOAD 8ITTAR
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dos maiores e mais luxuosos iates do Brasil,
o Brisa II, com 108 pés, e se permite pre-
sentear sua noiva, Renata Scarpa. com um
anel de diamantes avaliado em 350 000 dé-
lares pela Cartier de Nova York.

Jd af existia uma rivalidade entre Abilio e
Alcides — Armaldo, de comportamento
mais reservado, assumiu uma postura de
distanciamento do conflito, embora se ali-
nhe com os demais irmaos contra o mais ve-
lho. Ambos julgam que deram mais que o
outro — ou, pelo menos. na mesma propor-
¢ao — pela construgio da fortuna da fami-
lia. Tal divergéncia estampa. de maneira
flagrante, o cariter predominantemente fa-
miliar da intriga que separa os mais influen-
tes irmaos Diniz. E também a mae que os fi-
Ihos €m-se dirigido ne tentativa de lhe con-
quistar a adesdo — vital para qualquer am-
bigio que possam acalentar. A autoridade
de Valentim ¢ Floripes, casados em comu-
nhao de bens, além de natural, como pais,
estd no controle de 62% das agoes com di-
reito a voto do Pio de Aglcar.

= RECOMPENSA A ABILIO — Com tal poderio
aciondrio, o Pao de Agticar serd o que seu
fundador quiser que venha a ser. O restante
de suas agoes jd foi dividido. mas a equagao
que considerou a mais apropriada para fazer
a partilha acabou suscitando outro motivo
de rusgas entre scus filhos. Abilio recebeu
16% do controle, o dobro do que coube a
Alcides e Amaldo. Nao houve maiores ex-
plicagdes do pai para tal divisao, aplicada
alguns anos atrds. Mas ficou entre os execu-

AW

Valentim, o criador do império: por uma saida que mantenha a familia unida

tivos do grupo a impressao de que Valentim
recompensou o filho mais velho pela sua de-
dicagdo e empenho em modemizar o que
poderia nunca ter passado de uma pequena
rede de supermercados. As trés irmas —
Vera, de 40 anos, Sonia, 38, ¢ Lucilia, 31
—. coube ainda menos, algo como 2% das
agoes para cada uma.

Alcides nunca absorveu o método esco-
lhido por seu pai para dividir as agoes. Para
ele. a desarmonia no cla dos Diniz comegou

DO PAO DE ACUCAR

a inflag@o de cada ano)

i
de subir
(11 L1 L]

ai. *E uma histéria que comegou hd muitos
anos, lentamente, em razao da divisao das
agoes pelo meu pai”’, revelou na dltima se-
gunda-feira numa das salas de sua ampla ca-
sa, no bairro do Morumbi, & repérter Célia
Chaim, de EXAME. **Por que um tem mais
que o outro, se todos trabalharam na cons-
trugio do grupo?'’, questionou o primeiro
dos filhos de Valentim a resolver sair do
Pao de Agticar ¢ montar seu préprio negé-
cio. Alcides comprou uma cobigada mansio

...numﬁomm.

(valores em US$ milhoes)
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na regiao dos Jardins,
em Sao Paulo, na qual
o metro quadrado ¢ co-
tado em alguns milha-
res de dolares. L4, apos
uma reforma, pretende
instalar-se para desen-
volver novos negécios.
Ja estd se movimentan-
do. Entre seus interlo-
cutores mais habituais
incluem-se empresarios
interessados em sua ex-
periéncia, e capital, pa-
ra investir também no
ramo de comércio.
Abilio por enquanto
nio manifesta inten-
goes de tocar seu pro-
prio negécio — acredi-
ta que sua tese saird
vencedora e serd im-

Y

Sylvio Luiz é Valney B

FOTOS SOMMER ANDREY

rito sdo os mais mais cotados para executivo-chefe

segredos mais  bem
guardados pelo Pao de
Aglicar, mas sabe-se
que apenas dois nomes
sobraram no pareo. Um
deles é o atual diretor
de comercializagiao da
rede, Sylvio Luiz Bres-
ser Pereira, irmao de
Luiz Carlos, e respon-
savel direto pela politi-
ca que levou o Pao de
Agticar a assumir a li-
deranga das vendas
num mercado disputa-
do por empresas aguer-
ridas, como as cadeias
Carrefour,  Eldorado,
Paes Mendonga e Sen-
das. O outro da lista de
Valentim também € um
antigo empregado do

plantado o que chama

de “‘profissionalizagao’ da cadeia de dire-
¢ao do Pao de Aguicar. **O que estd em cur-
50 € um processo que conduza a uma suces-
sdo harmoniosa’’, espera Abilio. Valentim,
pelo menos até agora, estd a seu lado.
**Desde o dia 28 de agosto do ano passado o
grupo Pao de Aglicar estd em processo de
profissionalizagio e continuard seguindo o
mesmo caminho, mesmo porque estamos
tendo €xito™', assegurou na tltima terga-fei-
ra a EXAME através de uma nota escrita.
Apesar da confianca de Valentim. tal pro-
cesso tem esbarrado em dificuldades. Ja de-
veria ter sido deflagrado em 1." de janeiro
ultimo, mas até o comego da semana passa-
da o patriarca da familia Diniz ainda nio se
sentia Seguro para anunciar o executivo es-
colhido para presidir a diretoria do Pao de
Agucar.

O que o preocupa € a repercussao que es-
te ato podera encontrar junto a seus outros
filhos. Alcides, em particular, ji estd com a
cabega feita. **Se ndo sair a divisao, que es-
td sendo estudada por outros profissionais
da companhia, ndo vou brigar’, antecipa.
**Meu pai sabe 0 que faz e tem passado mui-
tas noites maldormidas por causa de tudo o
que vem acontecendo.”” O problema, segun-
do gente intima dos Diniz, ¢ que Valentim é
pai de uma familia numerosa, com interes-
ses divergentes, e timoneiro de um grupo
importante demais para poder ficar & mercé
de conflitos entre irmaos. Como pai, Valen-
tim d4 ouvidos aos filhos e procura desespe-
radamente uma maneira de manté-los uni-
dos. Como presidente, sabe que seu negé-
cio nao pode ficar parado a espera de uma
defini¢ao sobre quem é que manda. Sobre
sua mesa o que nao falta sao estudos e andli-
ses sobre problemas sucessorios em compa-
nhias familiares. Consultores externos ja ti-
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veram trabalhos encomendados, mas nao
conseguiram resolver a questao.

= SUCESSOR ESCOLHIDO — O que estd aconte-
cendo no Pdo de Agticar € um cldssico em
matéria de desentendimento que cresce den-
tro das familias e as vezes chega a por em
jogo o proprio funcionamento da corpora-
¢do. Trata-se de um fenémeno que acompa-
nha um bom nimero de empresas brasilei-
ras, desde a arrastada pendenga que envolve
os irmdos Matarazzo, donos hoje de uma
palida sombra do que foi 0 maior empreen-
dimento industrial do pais, até o conflito
que separa dois irmaos contra um terceiro
pela posse da Bombril. Valentim sabe que
o tempo nao o ajuda e tem de agir rdpido,
enquanto sua voz ainda pode ser ouvida.

“Qualquer fatalidade levard os Diniz a
transferir seu conflito particular para os tri-
bunais e ai ninguém sabe o que pode resul-
tar nem quando haveria uma solugao™. as-
susta-se um dos membros
da familia. O mais dificil
Valentim ja decidiu — a
escolha do executivo que
poderd suceder Abilio e
cle préprio na diregao do
Pao de Acucar. Por este
plano, Valentim se reco-
lheria a presidéncia do
Conselho de Administra-
Gdo em conjunto com oS
filhos, e os executivos se-
riam chefiados por um
presidente desligado da fa-
milia. Teria autonomia pa-
ra gerir o cotidiano dos
negécios, prestando con-
tas aos acionistas.

O escolhido é um dos

Bresser Pereira: dura missdo

grupo — José Valney
de Figueiredo Brito, atual diretor financeiro
e da estrita confianga dos Diniz. Sylvio Luiz
e Valney ji sabem quem foi o escolhido —
mas preferiram submergir em seus afazeres,
evitando contatos com empresarios ou exe-
cutivos de fora, a fim de evitarem perguntas
diretas — ou um passo em falso que aniqui-
le suas chances.

O jogo ¢ bruto. Nas ultimas duas sema-
nas 0s irmaos Diniz, mais o pai ¢ Luiz Car-
los — que saiu do governo e assumiu uma
cadeira no Conselho de Administragao, aban-
donando sua antiga Diretoria de Planeja-
mento do grupo — jd se reuniram quatro ve-
zes. Nao chegaram a nenhum acordo. Para
complicar a situagao, a idéia da cisio voltou
com forga, patrocinada outra vez por Alci-
des e assinada por ninguém menos que o
principal conselheiro de Valentim ¢ homem
de confianga de Abilio — o ex-ministro
Bresser Pereira. “'Ele agiu mais como o
professor da FGV. preocupado em encon-
trar uma solugo para o
teorema’’, desculpa-o um
dos interessados nas teses e
hipéteses discutidas nestas
reunioes, realizados no al-
timo andar da matriz do
Pao de Agiicar — o requin-
tado espago ocupado por
Valentim.

Além de Luiz Carlos. o
projeto da divisao do Pao
de Agiicar entre seus her-
deiros tem a participagdo
do diretor juridico do gru-
po, Geraldo Andrade. En-
trc 0s mecanismos propos-
tos. estudou-se a divisao
do grupo em trés blocos, a
serem distribuidos por sor-
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teio, do qual s6 participariam Abilio. Alci-
des e Arnaldo. Por possuir mais agdes que
0s outros dois, Abilio teria direito a um res-
sarcimento em imoveis. As trés irmas conti-
nuariam acionistas da holding, com o con-
trole, pelo menos nesta fase, ainda em maos
do pai. Os trés irmaos nao seriam socios en-
tre si, mas todos estariam associados ao nui-
cleo de controle do Pao de Agucar, hoje re-
presentado pela holding da familia. Ela teria
a maioria do capital — s6 que cada irmao fi-
caria com a totalidade das agoes com direito
a voto do ramo que lhe coubesse pelo siste-
ma do sorteio. Tal férmula, segundo seus
idealizadores, pacificaria a administragio
do Pao de Aguicar, resolveria o conflito fa-
miliar e prepararia o terreno para que Valen-
tim se desfizesse da totalidade de suas

agoes.
H4 muitos riscos,
contudo. “‘Felizmente

nos temos cabega ¢ sa-
bemos que qualquer
partilha enfraquecerd a
empresa como um to-
do”, afirma um dos
executivos do grupo,
que se perfila ao lado
de Abilio. **Nem ele
nem seu Santos apoiam
essa idéia.”” Supermer-
cado, na verdade, é
uma atividade delicada
demais para que sua
administragdo perca a
continuidade.  Como
empresas que extraem
seu lucro do rdpido giro
das mercadorias e das
aplicagdes do  movi-

0 ALTO V0O DO JUMBO

Na bagagem do grupo, niimeros gigantescos

Pio de Agiicar é um mundo & par-

te. Se todas as suas lojas fossem
alinhadas, elas ocupariam uma cidade
inteira do porte de Sao Sebastiao, no
litoral norte de Sao Paulo, e nao cabe-
riam na violenta Duque de Caxias, na
Baixada Fluminense. Sao 518 quilo-
metros quadrados de drea de vendas e
um movimento que despejou o equi-
valente a 2,1 bilhoes de dodlares no
caixa da companhia durante o ano

Da confeitaria aos sofisticados centros de con: 570 lojas s6 no Brasil

joint- venture com empresas esta-
tais, ¢ na Unido Soviética. Nestes
tempos de glasnost. erguerd em Mos-
cou um supermercado or¢ado em 15
milhoes de ddlares e conquistado em
concorréncia internacional em novem-
bro do ano passado. O mercado, ali, €
gigantesco, 0 que ndo assusta a quem,
s6 no Brasil, esparramou 570 lojas
numa progressao quase geomeétrica.
Alguns de seus concorrentes mais for-
tes — entre eles Car-
refour, Sé. Casas
Sendas, Paes Men-
donga e Eldorado —
nao somam, juntos,
nem a metade desse
total.

Portugal, sozinho,
di uma mostra . de
CcOmo O grupo tem-se
saido bem ao atra-
vessar as fronteiras:
na terra natal de Va-
lentim dos Santos
Diniz funcionam 34
supermercados  Pao
de Aglicar que juntos
apresentaram um fa-
turamento de 130 mi-
lhoes de dolares em
1986. O 35.". primei-
ro hipermercado da

mento de dinheiro que

passa a cada dia pelas caixas registradoras, e
ndo, exclusivamente. do preco dos produtos
vendidos ao consumidor, a qualidade e har-
monia do quadro de pessoal normalmente €
a garantia contra maus resultados. A distan-
cia que separa o lucro de tais empresas do
prejuizo € menor do que o movimento dos
revélveres de remarcacio de precos pode
sugerir. A rentabilidade das vendas do Pao
Agticar, por exemplo, é de 2% — uma ta-
Xa pequena a primeira vista, mas generosa
para um setor que trabalha com margem de
apenas 1%. Isto significa, no caso do Pao
de Agucar, que de cada 100 cruzados de
vendas. 2 sao lucros — os 98 cruzados res-
tantes sdo custos. Como o volume de ven-
das é muito elevado, contudo. o supermer-
cado ganha na quantidade o que nao tem,
nem pode cobrar devido a concorréncia. no
preco das mercadorias. Sem uma boa ad-
ministragao, porém. o prejuizo torna-se
inevitdvel. Basta saber que. para cada gar-
rafa de Coca-Cola quebrada por um consu-
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passado, fortalecendo sua posigao de
maior grupo privado nacional. Con-
frontado com gigantes multinacionais,
o Pao de Agiicar so perde para Shell,
Volkswagen ¢ Souza Cruz, e deixa
para trds. com alguma folga, potén-
cias como Ford, General Motors,
Rhodia, Nestlé, IBM. E um mundo
tdo grande o da familia Santos Diniz
que, em relagao ao PIB do ano passa-
do, ou seja, aos 313 bilhdes de ddla-
res que o pais produziu, seu fatura-
mento corresponde a 0,67%. Em todo
o territorio, s6 nao se encontra seu lo-
gotipo arrendado, como se fosse um
nimero oito em posi¢ao de descanso.
em cinco Estados brasileiros — Sergi-
pe, Amazonas, Acre. Rio Grande do
Sul e Espirito Santo.

Se ainda nao chegou ao Acre, em
breve o Pao de Acgucar estard na Chi-
na, onde acerta a formacao de uma

rede portuguesa, serd
inaugurado ainda neste semestre.

Quase todos os nimeros conecta-
dos ao Pio de Aciicar podem ser de-
finidos como superlativos. A compa-
nhia tem 55 mil funcionarios, con-
tingente maior que a populagio de
mais da metade dos 4 100 munici-
pios brasileiros. Nao ¢ menos exube-
rante a dimensio do grupo quando
s¢e mede o volume de mercadorias
que saem de seus depdsitos, passam
rapidamente pelas lojas ¢ acabam na
casa do consumidor. S6 na regigo de
Sao Paulo, o Pao de Acuicar vende
66.8 mil toneladas de arroz e 51,1
mil de feijao por ano, falando ape-
nas do prato basico da dieta do bra-
sileiro. E esta é apenas a parte mais
visivel de um conglomerado que
abrange 22 empresas € que, no mun-
do do varejo. ainda ndo encontra um
par em toda a América Latina.
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midor, o Pao de Acucar tem de vender 50
apenas para recuperar o prejuizo daquela
tnica garrafa.

= ASSESSOR DO PAl — A dramaticidade destes
nimeros afasta de Abilio qualquer possibili-
dade de vir a apoiar a proposta de seus ir-
maos para dividir em fatias o império que
domina o ramo de auto-servigos no pais. Pa-
ra apressar o processo da profissionaliza-
¢ao, Abilio renunciou ha duas semanas a su-
perintendéncia do grupo — e hoje tem ape-
nas o cargo de assessor de seu pai. Nao ¢
uma situagao que pode durar muito tempo,
nem Valentim a deseja. O problema ¢ que a
reconciliagdio € uma solugdo que nenhum
dos irmaos Diniz acredita ainda ser possi-
vel, se é que um dia serd.

Ponto por ponto, Alcides e Amaldo criti-
cam todas as decisoes adotadas por Abilio
ao longo dos ultimos anos, especialmente a
politica de aquisi¢oes de redes concorren-
tes, como o Peg Pag ¢ Sirva-se, ou insol-
ventes, como a cadeia Eletro-radiobrds. O
que era um conflito latente vinte anos atrds
acentuou-se na década de 70, quando Abilio
passou a dedicar-se a sua carreira de lider
empresarial, abrindo espago para que seus
irmaos participassem mais das decisoes. A
certa altura, em fevereiro de 1986, cle
achou que seria convidado para ocupar o
Ministério da Indistria e do Comércio — ¢
chegou a preparar um esquema que prote-
gesse seu poder na empresa durante o perio-
do em que estivesse em Brasilia. O convite
ndo veio e os irmaos se melindraram com os
cuidados de Abilio para que seu espago de-
cisorio no Pao de Aglcar nao sofresse inva-
soes. Mais delicada ainda ficou sua situagao
quando foi acusado de comandar remarca-
Goes de precos na madrugada de 1.” de mar-
¢o de 1986, quando iniciava o congelamen-
to do Plano Cruzado. Alcides e Amaldo dis-
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cutiram, desta vez em tom mais acalorado
que o habitual, com Abilio. Meses depois,
ele desabafaria a um amigo: **Ninguém fa-
lou em Alcides ou em Amaldo, mas em
Abilio, o vilao nimero | do pais™’.

Este empresdrio. que ocupava todas as
listas das personalidades mais influentes do
pais, mudou desde entdo. Separou-se da
mulher, aproximou-se mais de seus quatro
filhos, voltou a praticar esportes diariamen-
te — corrida e natagdo — e trocou sua casa,
uma das maiores residéncias na cidade de
Sao Paulo, no bairro de Cidade Jardim, por
um apartamento de cobertura. No Pio de
Actcar, o clima so tem se acirrado. “*Nos
evitavamos passar no andar da direcao’’,
conta um ex-diretor. *‘Bastava sair da sala
de um e passar na frente da sala do outro pa-
ra ser convidado a entrar e dizer o que o pri-
meiro havia falado. A observagao era sem-
pre a mesma: “Nao faga nada disso’.”’

Foi como tltimo gesto para contentar to-
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dos os seus filhos que Valentim aprovou em
agosto do ano passado a venda das lojas de
departamento Sandiz para o grupo represen-
tado pela associacdo da familia Malzoni
com o grupo holandés Vendex por 60 mi-
Ihdes de délares. O dinheiro foi dividido en-
tre os seis filhos. *°E importante que vocés
construam seu proprio patrimonio’’, reco-
mendou o pai ao anunciar a familia que faria
a partilha do dinheiro obtido pela venda da
Sandiz. Esperava. assim, apaziguar os ini-
mos e reconquistar a confianga de seus fi-
lhos. Nio deu certo. Abilio ndo aprovou a
venda, toda ela conduzida por Alcides, que
nem por isso desistiu do propdsito de ver
Abilio ndao mais como o nimero | do Pao de
Agucar. A caminho de um impasse total, os
irmaos Diniz aguardam a decisao do pai. A
noite eles se relacionam, na casa paterna,
como se ainda fossem os Diniz da pequena
e modesta confeitaria. De dia, nas depen-
déncias da matriz do Pao de Agucar, joga-
se pesado e negociam-se posicoes que for-
talegam este ou aquele grupo. E uma dis-
puta que coincide com um momento de no-
vo impulso no grupo — precisamente
quando o Pao de Agtcar conquistou o pri-
vilégio, em concorréncia internacional, de
abrir o primeiro supermercado da Unido
Soviética, em Moscou, e agora estd prestes
a repetir a'proeza em Pequim. A historia da
familia Diniz ainda tem todos os compo-
nentes para enveredar para um final feliz,
quem sabe virar livro, ser descrita sob a
forma de saga. Pode também ser mais um
caso de familias que, no esplendor, resol-
vem tomar caminhos diferentes. Conti-
nuam ricos, mas vio encolhendo até que
desaparecem ¢ se tornam mera curiosidade
na historia empresarial. Eventualmente,
um dos ramos ndo verga e a histéria pros-
segue. Sdo estas opgoes para o Pio de
Aglicar que estao agora em jogo. [

JOAO BrTTAR

¥



