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p Diniz, o dono do Pao de Acucar, se transformou
menos visivel e mais poderoso do futebol brasileiro

P

sdo quase sempre de o monitoramento do Sdo Paulo. Suas viagens a Paris para as ten

futehol, A de 26 de outubro de 201 1 era decisiva pa sas negociagoes com os franceses do grupo varejista Casino, so
ra 0 nada memoravel ano do Tricolor paulista. Com  cio do Pao de Acucar, raramente doravam mais de dois dias, quase
| l'n‘:ll.‘ reest |'1'¢”'||.||." no comando do time, o "‘iﬁl' I*au sempre '..'|“1'..'".l'.l”‘l';nl""'\I ¢sextas-leiras, Preser 'I-.:‘i“ll” d% r|[t.|-..'|.'“|1."|.“.1|“'

lo enfrentava o paraguaio Libertad fora de casa pa noites de quarta e tardes de domingo, O Casino divide o controle
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ra definir seu futuro na Copa Sul-Americana. Entrou em campo
podendo perder por ate um gol de diferenca, mas sofreu o primet
ro tento logo aos 9 minutos ¢ fol para o intervalo em situagio pe-
riclitante. Vendo de casa. o empresario Abilio Diniz nao hesitow:
sacou o celular e mandou orientagoes, via SMS, para Milton Cruz.
auxiliar téenico do time.

O contendo da mensagem? Abilio diz que ndo lembra; Milcon
diz que nao lew, "Estava sem os oculos”, justilicou-se ele, meio sem
jeito, em uma conversa dias depois. Milton se lembra
de que Abilio aprovara a escalagio do time para aquela partida, em
especial a entrada na equipe de Marlos, o camisa 11, O meja-ata

15540, 51mM

cante era contestado pela torcida, mas seu futebol técnico enche
os olhos do presidente do conselho de administragio do Po de
Acucar. Talver a dica de Abilio tenha feito falta. O 530 Paulo wo
mou o segundo gol, perdeu do Libertad e volou de Assuncio eli
minado da Sul-Americana

(s palpites de Abilio sio constantes, mas, segundo ambas as
partes, bem-vindos. * Temos muito bom relacionamento e, as ve-
LUS, CONYETSAamuos |'|.I\|r!l|l|' "-l'll"fl' |E|[L"
hol. O meu didlogo com o Abilio ¢ de
alto nivel”, afirma o técnico Emerson
Ledo, “Conversar comigo sobre fute
bol ndo quer dizer interferir. O que nos,
amigos dele, precisamos fazer € separar
o inteligente do abusado.” Detalhe im
portante: Abilio nao colabora financei
ramente com o S3o Paulo, ndo faz parte
da diretoria ¢ 50 recentemente aceitou
ser membro do consetho consultivo do
Clube, gue se reane duas vezes por ano
"ara todos os efeitos, ¢ apenas um pal
pitetro profssiomal. “Eles me respeitam,
sabem que conhego |futebol] e so falo
para o bem deles”, diz o empresario. “0
Milton fica feliz. Muitas veres vejo coi
sas que ele ndo ve!

Se ndo tosse empresirio, Abilio tal
vir fosse treinador, “Sempre fui um es
rrategista no futebol”, conta. “Sei como
searma um time com dois ou com Lres
zagueiros, como jogam os volantes. As vezes, voct tem de impro
visar um jogador numa posican.” Milton Cruz confirma: Abilio
sabe muito de esquemas taticos, conhece os jogadores ¢ mio per
de um jogo do Sdo Paulo, Mesmo, ALé alguns anos atras, ele tinha
a tabela do Brasileirdo colada na mesa do seu escritario. Hoje, se
garante com um aplicativo no iPhone. Quando pode, vai ao esti-
din. Mas ve a maioria dos jogos pela TV, Se tem de viajar na hora
de uma partida, tenta assisti-la em seu avido, mas acaba seirritan
do. porgue ainda ndo conseguiu uma conexio (internet) rapida o
suficiente. Na duvida, manda gravar e assiste depois em sua sala
de televisdo - equipada com uma enorme tela central cercada por
meia duzia de televisdes menores

Mesmo no meio do ano passado, quando estava no olho do fu
racao em que se transformou sua tentativa de comprar o Carrefour
no Brasil e fundi-lo ao Mdo de Agucar, Abilio diz que nido relaxou
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"NESTAALTURA
DAVIDA, TENHO
DE ACREDITAR
QUE SOUE TERNO,
TENHO QUE
CONTINUAR
FAZENDO MEUS
PLANOS COMO 5t
TIVESSE 30 ANOS”

simbalica de R$ 1. Na pritica, quem detém essa agio controla o
grupo. A posicdo oficial do Pio de Agticar € a de que esse movi
mento ¢ esperado desde 2005 e, se for concretizado neste ano,
ndo mudard nada na operagdo e na gestdo da companhia. A atval
ctpula da companhia acredita que, mesmo com os franceses efe
tivados como controladores, nao devera haver mudanca na dire-
toria executiva. E lembra que Abilio tem posigao vitalicia como
presidente do conselho de administragdo, vilida enquanto gozar
de boas condigdes de saide ¢ a empresa se mantiver saudavel, E
palpavel na empresa, porém, a expectativa de que ele vai tirar um
coelho da cartola antes do prazo final.

Com jeito travesso de quem conta um segredo gue ndo devia
deixar escapar, Abilio disse recentemente para uma plateia de em-
preendedores: “Perto do que sei de futebol, ndo sei nada de nego-
cios”. Falsa modéstia. Ele é representante destacado de uma gera
o de empresdrios que tem nomes como Jorge Gerdau ¢ Antonio
Ermirio de Moraes, além de Olavo Setubal ¢ José Mindlin, ja fale-
cidos. Pela ultima versao da lista de bilionarios da revista Forbes,
sua fortuna estd avaliada em USS 3.4 bilhdes, o que o coloca na
nona posicao encre os brasileiros mais ricos e na 323" no ranking
mundial. £ uma celebridade dos negocios, menos popular apenas
do que Eike Batista ¢, talvez, Antonio Ermirio, que, apesar da sati
de abalada e afastado do dia a dia da Votorantim, ainda ¢ o gran-
de icone empresarial brasileiro.

1a Abilio Diniz completou 75 anos no dia 28 de dezembro
em plena forma ¢ operando a plenos motores. Ele ¢ casado com
Geyse, uma economista de 39 anos que foi executiva do Gru-
po Pao de Acucar. Com ela. tem uma filha de 5 anos, Rafaela, e
um filho de 2. Miguel. “Nesta altura da vida, tenho de acreds-
tar que sou eterno. Tenho que continuar fazendo meus planos
como se tivesse 30 ou 40 anos de idade.” Um de seus desejos ¢
ver Rafacla entrar na igreja para se casar.

DOCEIRA PAO DE ACUCAR

Abilio € o primeiro dos seis filhos de Valentim Diniz, imigrante
portugués que, em 1948, abriu uma doceira chamada Pao de Agu-
car, seguida do supermercado de mesmo nome. Foi sob o comando
de Abilio, porem, que o negdcio se tornou a maior companhia de
varejo da América Latina, hoje com mais de 1.8 mil unidades de
super e hipermercados, lojas de moveis e eletroeletranicos, postos

“Era um deleite ver agquele outro mundo, de empresirios, medi-
cos e advogados. E eles se sentiam grandes por jogar com a gen-
te”, afirma. Abilio confirma o clima de camaradagem, mas suge
re que, ndo raro, as peladas tornavam-se pouco amistosas, "Ledo
sempre foi estouradissimo.”

Depois de décadas de contato restrito a encontros sociais, a
dupla voltou a se reunir no Sdo Paulo, em 2004, quando o entdo
presidente Marcelo Portugal Gouveia contratou o ex-goleiro para
treinar o Tricolor. Foi Gouveia, também, quem introduziu Abilio
aos bastidores do 530 Paulo. Eles foram amigos de infincia e vol-
taram a se encontrar ji nos anos 2000, quando passaram a fre-
quentar a igreja Sdo José, no Jardim Europa, Quando Marcelo as-
sumiu a presidéncia do clube, Abilio passou a fazer palestras para
os jogadores e, em certos casos, servir de guia espiritual-esporti-
VO para craques em crise, pratica que sobrevive até hoje. O tltimo
a passar pelo diva ludopédico de Abilio foi o meia-atacante Lucas.
Antes dele, Kaka, Hernanes e Jean foram recebidos pelo empre-
Sario para conversas reservadas na ca-
sa dele ou no Pao de Acucar.

Mas visitas ao Morumbi. Abilio aca-
bou se aproximando de Juvenal Juvéncio

"SEMPRE FUIUM
ESTRATEGISTA
NOFUTEBOL, SE
COMO SE ARMA
UM TIME, DIZEM
QUE TECNICO
NAO GANHA
JOGO, EUDIGO
QUE GANHA, SIM”

década de T0)
entre 1968 & 1970

das Mil Milhas Brasilelras
Campeonato Interno de Futebol do Péo de Aglcar (década de 70)

do Grupo Pao de Agucar com a familia Diniz desde 2005, mas um
acordo de acionistas determinou gue Abilio manteria o comando
sob a gestao da empresa are meados de 20012, A partir de entdo
caberia ao grupo francés indicar o presidente da holding e, even
tualmente. formar a diretoria executiva

O tempo contratual de Abilio esta se esgotanda, e sua tenta
tiva de fusio com o Carrefour, que envolveria um complexo rear
ranjo aciondrio, foi vista como uma manobra para permanecer a
frente do negocio, O plano era bom. mas esbarrou em dois obsta
culos, A oposicio de Jean Charles Naouri, presidente do Casino
e a ma acolhida do projete pela opinido publica brasileira. Para
viabilizar uma fusio cuja empresa resultante teria 32% do vare
jo brasileiro, Abilio se associou ao BNDES, que se dispos a liberar
R% 4.5 bilhoes. A oferta hilionaria foi vista pela oposicao como
Um presenie para um empresario que, na alima década, se apro
ximou do governo e passou a ser percebido, talvez injustamente
como um ex-inimigo do PT convertido em lulista roxo

Em 1989, com o pais a dias da historica disputa eleitoral en-
tre Collor e Lula. Abilio foi sequestrado
pelo grupo chileno Movimiento de 1z
guicrda Revoluciondria. Fotos dos se
questradores presos com camisetas do
PT foram usadas para langar suspeitas
de envolvimento do partido no crime
Mais de dez anos depois, na campanha
de 2002, Abilio foi o primeiro grande
empresario a declarar apoio a Lula. Em
2010, repetiu o gesto em favor da presi
dente Dilma. Justa ou nio, a pressio da
opiniao publica levouwo BNDES a condi
cionar o apoio a fusio com o Carrefour a
um acordo com os socios franceses. Es
LES, pOT Sua vez, rejeiaram formalmen
te a proposta e forcaram Abilio a sus
pender temporariamente a oferta.

Agora, o clima entre brasileiros ¢
franceses ameaga desanuviar. No final
de outubro. em sua primeira aparigao
publica depois da tentativa de fusdao
Abilio sugeriu que as brigas com Naou
ri licaram para tras. Suas declaragoes, entretanto, resultaram em
um pedido formal de esclarecimentos, enviado pelo Casinoa Co
missdo de Valores Imobiliarios. O momento atual é descrito por
gente bem informada comode “trégua e negociacao™. Abilio e oti
mista quanto ao desfecho da transacio. Em uma das entrevistas
que concedeu para esta reportagem, em dezembro, ele limitou-se
a afirmar: “Tenho certeza de que tudo vai acabar bem”

Com a aproximagao do prazo final para a cessao do controle
acionario para os franceses, € inevitavel que cresgam as especu
laches sobre a possivel saida de cena de Abilio do controle do Pao
de Agucar. Tecnicamente, pelos termos do contrato vigente, a no
vela termina no dia 22 de junho, que € quando o Casino podera
exercer o direito de compra de uma “golden share” lagao de clas
s¢ especial, nominal, que € capaz de derrotar todas as demais em

votagoes estrategicas), hoje em poder dos Diniz, pela quantia >

de combustiveis ¢ drogarias. Além do proprio Pao de Aglicar, as
redes Casas Bahia, Ponto Frio, Extra, Assai e Eletro sdo controla-
das pelo grupo - o maior empregador privado do pais, com mais
de 145 mil funciondrios, e presenga em 20 estados brasileiros.

Abilio costuma dizer que s momentos mais sofridos de sua
trajetoria foram a disputa com os irmios pelo controle do Pao de
Agticar e a crise que quase o levou i faléncia. Com o chogue pro-
vocado pelo Plano Collor ¢ a recessiio que veio em seguida, a com-
panhia esteve perto de quebrar. Abilio liderou, entdo, uma reestru-
turagio dolorosa: fechou um tergo das lojas deficitarias e demitiu
22.700 funcionarios. Depois de uma década de altos e baixos, ho-
je vive o melhor momento da histéria do Pio de Acdcar. De 2005
para ¢d, o grupo viu seu faturamento subir de RS 16 bilhdes para
RS 46.6 bilhdes. “Dizem que técnico ndo ganha jogo. Eu digo que
ganha, sim”, afirma Abilio.

Talvez pela identificacio com a funcio. ele admite que adora
pegar no pé dos treinadores. Os problemas atuais do Sio Paulo,
segundo Abilio, comecaram em agosto de 2010, quando o presi-
dente do clube. Juvenal Juvéncio, promoveu o técnico Sérgio Bare-
si das categorias de base paraa equipe principal: “( cara fez muita
besteira ate o Juvenal reconhecer e errol e tird-lo de 1, coitado”.
Na sequéncia. foi contratado Paulo César Carpegianni, cuja pas-
sagem Abilio avalia como razodvel. Os resultados, contudo, de-
moraram a aparecer. € a diretoria decidiu substitui-lo por Adilson
Batista. “Este também foi mal, coitado”, lembra o empresario. *0
grande culpado disso foi o meu amigo Juvenal Juvéncio”, provo-
ca Abilio. "Ele ¢ um cara que conhece [utebol e € seriissimo. Mas
estd ficando um pouco mais velho, e tem alguns velhos que ficam
passionais e saem da realidade.”

A discordia € fruco da contratagio de Adilson Batista, a reve-
lia de Abilio. O troco veio em outubro, quando ele praticamente
contratou Emerson Ledo. O empresario e o treinador foram par-
ceiros de peladas no campo de futebol que Abilio tinha nos fun-
dos do terreno onde morava, no Morumbi, no comego da década
de 70. Ele jogava no gol. Ledo, na época goleiro do Palmeiras e ti-
tular da selecio brasileira, jogava na linha

ARANHA NELGRA DOS POBRES

Abilio apresentava-se para os embates vestido todo de preto, co-
mo o lendirio goleiro russo Lev Yashin, “Fra o Aranha Negra dos
pobres”, brinca Ledo, duro na avaliacio da proficiéncia do amigo
sob as traves. "Os caras chutavam e as vezes Abilio... ndo era o
que a gente esperava.” Para incentiva-lo, os craques reagiam com
protocolares “Ta bom, Abilio”. Até que um dia Ledo disse: "Nao
td bom nada, Abilio. Vocé tem que pegar a hola, entendeu?” Ledo
afirma que aqueles eram momentos de lazer e descontragio. >

EM ACAD

Abilio durante uma partida no Caninde (estadio da Lusa -
2 Em viagem de férias, 1998, esquiando em Aspan
Na juventude, guanda fol tricampedo brasilsiro de motonautica
Também em 1970, no Autddromo de
Interlagos, pilotando o Alfa Romeo da eguipe lolly, camped
Golairo, Abllio levanta a taca no

al Park em 1998
Paulista de

Com Caio Mattar, diretor do GPA, no

7} Em Santos, 1989, durante o Can
! F"-F.I'IIF.EEH-HD na quadra Qe tenis O
Durante uma partida de palo, também na

rang

década de 80

RESPEITO NA VARZEA

O envolvimento de Abilio com esportes vem da adolescéncia. Me-
nos por gosto que por necessidade. "Eu era baixinho e gorducho”,
relata no livro Caminhos e Escolhas. "A (nica razdo que me confe-
ria alguma notoriedade no meio da meninada nagquele tempo era
minha habilidade no futebol.” Ele era goleiro nas peladas dis-
putadas na escola em que estudava e na calgada da sua casa na
rua Tutoia, no Paraiso, onde seu pai tinha uma padaria. A vida
ficou mais dura quando seu Valentim vendeu a primeira pado-
ca, abriu outra na Liberdade e transferiu Abilio para um colégio
barra-pesada na regido. "Nio havia dia em gue eu voltasse pa

ra casa sem ter sofrido algum tipo de humilhagdo”, diz ele. Foi
quando, aos 13 anos, matriculou-se em trés academias: a Ono,
forte em judd, capoeira e caraté; a Zumbano, um dos principais
centros de boxe do pais, e a Atlas, de musculagio. Resultado?
*Passei a ser respeitado na Virzea do Glicério.”

Aos 15 anos, foi transferido para o Mackenzie e defendeu o ti
me de furebol do colégio durante os dois
anos em gue estudou ali, Reza a lenda que,
aquela altura, ele era torcedor da Portu-
guesa e reria jogado no juvenil do clube.

¢, especialmente, de Milton Cruz. Catoli-
co praticante, ele de inicio era convidado
a participar das oragdes antes das parti-
das. Com o passar dos anos, tornou-se
uma eminéncia parda tricolor. Nas vés-
peras dos jogos, o empresario quer sa-
ber a escalacio do time. Reza a lenda que
50 hd duas pessoas cujas ligagoes Abilio
nunca deixa de atender; Milton Cruz e
o ex-presidente Lula. Ndo € bem verda-
de = Dilma, por exemplo, j& conquistou

SOHADUAS
PESSOAS CUJAS
LIGACOES ABILIO
NUNCA DEIXA DE
ATENDER: MILTON
CRUZ,DOSAO

Quando mais velho (e mais rico), Abilio
teria “virado casaca” e aderido ao Sao
Paulo. A suposta prova da traigio seria
um retrato do empresario quando jovem
defendendo um chute adversario em ple-
no Canindé. A fotografia esta no museu
da Portuguesa. Vital Vieira Curto, o cura-
dor do museu da Lusa, confirma a histo-
ria, mas lamenta. “E uma pena, porque o
pai dele foi uma figura importante para
a Portuguesa”, diz. Natural de Pomares

o privilégio. "Nio sei o nimero da Ana
Maria nem do Jodo Paulo [sens fithas mais
velfos], mas sei o do Milon,”

Em outubro, Abilio deu o passo deci-
sivo para se tornar o cartola menos visi-
vel e mais poderoso do Sio Paulo. *Levei
dez dias para convencer Juvenal a con-
tratar Ledo.” O presidente do Sdo Paulo resistia por causa do his-
torico do técnico de entreveros com os elencos que dirigiu, “Mas
pelo que senti do Ledo agora os 14 meses que ele passou sem tra-
balhar [desde que deivou o Goids, em agosto de 2010] fizeram bem a
ele.” Em uma das conversas que teve com Juvéncio, Abilio disse:
“Pode deixar que, antes de vocé o contratar, eu corto a juba dele”,

Ledo ndo estranha a atitude, "Abilio tem tanta confianga em
si mesmo que assume o direito de tomar certas decisoes”, diz.
“Vocé precisa controla-lo, sendo ele toma conta.” Como Juve-
nal Juvéncio ndo queria encontrar Ledo, Jodo Paulo de Jesus Lo-
pes, vice-presidente de futebol sao-paulino, e Adalberto Bapris-
ta, diretor de futebol, foram & sede do Pio de Aglicar para uma
reunidao com Abilio e fizeram uma pequena lista de recomen-
dagdes, sinalizando o que o empresirio deveria cobrar do fu-
turo técnico do Sio Paulo. Quando Ledo chegou, foi levado a
outra sala de reunicges. Devidamente orientado, Abilio, de ca-
ra, cortou os cumprimentos do amigo e deu o recado dos car-
tolas: “Vocé vai aceitar todo mundo que estiver 1a. E, se brigar
com o Milton, quem sai € vocé. Estamos entendidos?” Estavam.
A contratagao do treinador foi anunciada em 24 de outubro e
Abilio tuitou: “Bem-vindo, prof. Ledo”
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PAULO, E O EX-
PRESIDENTE LULA

do Jarmelo, Valentim Diniz nunca ocu-
pou cargos no clube, mas o ajudou finan-
ceiramente e foi conselheiro vitalicio. Ha
no Canindé um azulejo gravado com seu
nome - precedido do titulo Comendador

NAAGUA ENAS PISTAS

A partir das lutas e do futebol, Abilio mergulhou no universo dos
esportes. Depois de um vice-campeonato no torneio de levanta-
mento de peso nos Jogos Universitarios Paulistas, foi tricampedo
brasileiro de motondutica nos anos de 1968, 1969 e 1970, Trocou
as lanchas pelos carros, venceu as Mil Milhas de Interlagos com
seu irmdo Alcides em 1970 e foi vice-campedo brasileiro de For-
mula Gra-Turismo em 1971, Ele corria quase profissionalmente
pela Jolly, que era a importadora dos carros da Alfa Romeo para
o Brasil. Ganhou virias das corridas classicas da época, como as
12 horas e as 6 horas de Interlagos. Com o tempo, especializou-se
em corridas longas e no desenvolvimento dos carros, junto com
engenheiros e mecanicos. Com o crescimento do Pao de Agucar,
acabou abandonando as pistas. Mas nio o futebol, que jogou até
1977 - e vive intensamente até hoje,

“Quando esta colaborando contigo, imagine a responsabilida-
de que ele te pde em cima”, diz Ledo. “Ele esta acostumado a man-
dar e a ter éxito mandando.” Sabendo como os técnicos de fute-
bol sdo zelosos de sua independéncia, € de se imaginar se Milton
Cruz passa adiante as dicas que recebe em seu celular. “Claro que
passa’, diz Abilio. "Mas claro que nio diz que fui eu que falei.” E3



